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7 b ®ChatbotsTH 2TAY X, ~4 P AY¥—F ZHOZE L CHAEXNEZ L
R, BSIOBWIAZ N, AIn Ry b OEMBEF TR, waric AT

FERMEEDTIRE L 72 5 DBt 2D N Tw 5, 2y b BTk, HFIAR
THLIDEWTH 20, TTETTHWIIEHL < 2> T3, 201648H IChif#
SNA ) Yy 7 OFER R 2R EEL 727> v b v - R A OTwitter
Td B Heliografid, AIZSL R— b LTV bDTH B, BEFEERE L) L
HBETEMTIIN T T— b Tz, Ak 2 —HRH D
FSCUIRMRSE 1S, BHRMERECHR) Z LI R okh ok,

ANHEABD 2 2= —> avickoTELNZEBMEIR, TEFFORE
RN B (RN % & 0 7R & FEETC IR S 0 2 R 2> & Ah i 7 EERN 72
W oWz A TE w5, EilzROB&IE, MEEC A2 ET
ZEICFALI T 5, FBINATEBONTHICEBIEZ I, A8 AR
DA a=lr—a VHBREARTRTH 5, FEMBIEIET 2013, AR

. BELEEY, M. KA fiAoBRE L D3I a2 - a v EKIS T

8 P (2013,10), TEAAD )13, DIAMOND/N—NN—F « EY 2 A+ LEa—, 56
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WEDBILT S,

AN X 0 BEREBIMEZ O T CREEZ Sl Tu 72 HEE I, 20164E7H
WHHIL 2RDF Tk, “Ona s ATAREICS, BT 2RIUCE) ULE
DD WCEBABIIEFTE RO, 29wy RED LT, ALHE Iz 2
ELTORHFEMNEERTELDTHL, FVA5E HOMRNaI 2 =7 —
Yavik, V7 ARBERETITONS 26, AR AR LOET L 25
LRV, R UATHBEZZ 2T, #EOTF—2I12b &0 AR i)
BRHEZBIENTEL. VL, FBMEBLZICBANAI 2=y —va v
DERZ L MRTIEH B, BEZ -, 727, HMWBIE oW TIE, B
HOBPHIC X 2AGKD T —F 2T 2 EBTEBRLETRDTH 0, Alu Ry
N SEEBINIC AR ZRE T E 2013 LR A S 1UGERA VHIHEZ L TWw 3,

HFELTE>»RTNER S 2ok, BEEBRTT TSN THLE Y
757 =% 2o AN X 2 H O KIZ, FERDO T —% DISKTH - T, Al
D3, S ARSI ET 2 ) BRI T AO#HIFA £ <, BIEZ2fT>Tw3
bIFTER VI ETH 2, FENEEFEIFEFRTEZ B 3, MEEe Al
AN ERZ ) FHICH 2 BRITAZIT> 56, Al Ry MIKEHZE
ffERc, Filgzat 2§, PRFRI. MM AR AW ET 2 b 5 25,
Alr Ry MW T E v, FERFEATH 2,

HEREEE O 2 Cld, ADEIET 2 X ) b HHEMEC A2 L LT, 72
ADINY 70T ST HY N=T =X, ANT A= LoD,
H s 2 FF LT\ 3, HENERIC & 2 BB d RO 513, EHiEE S E S
D, A=A DD, FIEENAD Ob, HENEEEZ 7R L 7kHE s E
IDH, Ala Ry FOIGHBRENRITYAZ1E, TR, $ok< R
BRHNV—NZRIELE LTS, HRTY, RS 7> —o HER#EEK IO W
THEERZ RO TS, 20164E8H - L)L — L EIC R LIRES 9 % & L T,
HABF B Xt L7z, ALOEHEEE 138 M s e, REESIICE
WTH, EIKEEIED & kD, G TH. CSRMTH, =7 T4 VY 7iTh,
TRCAIDMELRIEZ K EZIC L TE, bEPHENBZVEISF TRV,

9 WiEE (2016,7), Tevy 757 —% & NLJIREs, PAFIE, 201
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2.4 FEFEEAXATEM

FHHEICB T 2EEGECFEEGE 2T L &, BEN A PEO Pl
(Forecast) #1799, Forecast &%, Fore (ﬁﬁﬁ@) \2Cast (Fidf. 47T 3)
$2%Th %, Forecast (74 —F* A ) HEE, BPNZFHITD X wiEl
Y 70 B E I 2 30§ 5 5T & (@bh%o BLEE O EEGTHNIE, Woe
MdForecast» 5% EI NS, N7V A« Aa7— - #—F (Balance Score
Card) % fli> 7 #&EFHICIE, FHIAEEZ BMELL T2 T4 s v
72, N A T  Forecast!i % 2 1 9 554035 210, & — X v Pkt
Az & T, FHEDY A7 PHRERDITN L OUREGZ 2T, Bl 72 75
%ZForecastt L Gt 7’ v L A AANT VS

Ktz L Th L ZDaTOERL L’C@if’)ﬂ%%’i&% I, kA sNnTwS
SWOT (Strength:ii#, Weakness: 594, Opportunity: 4. Threat: /)
TMDFEDND 5, 3z T 2MIEBNEND 2 L ) 2ot zida 228, fil4
DT =< L TINTREP D7 4 — PNy 7 2R TE DI TIER L,
fik > T B Vet A L it L5720 2 & 2 Al Tl ) 33 H 5,

IRFIC X, FEPEMT 2 EBNAREEBRIEC THbEEN T 5, Kz
FITEHENICHE E LA L E, BREOREREZT L by 7’2 2P X v MiE, M
EEEZBEVIR LTV, TV AEOETTELL A XY L—=v %
fioTws, AMZHSDEEBIZOWTEERZTZZ LN TES, HTDO/
WCDOWTHET 2RI, XFRME L THLNT WS, BEFEFEZ#D KT
ARXR=Y PL ==V 7 D70 ATIE, AYRANCK > TEBIEZ SO, > F
VARKBINIC FL %) 2EitkoT, ARICK2EERERIT> T3,

SFrv i, 7y v aBilED7 2 ) ATEHBREEA2H0D,7AL7 =)L
F23, BEEOM (Ha03H->Tw3 2 EE2A->Tw ), BEEORA (H3D
D3 25 EH>Tw5), RADKRA (HTHHIS 20 2 k%:%n%
), 2O LERBLZZ L2 BIF, XYL, BB IER
E%@ﬁAw%ﬂbﬁé’af E%@ﬂ%@@ﬁ%ﬁ% & EBIRY 5.7
“BRFELIGEWEFISGEDC L, AAebix, WEICELT 2 2 L 238f%T %, A

10 ArfRiE (2008,6), TWFZERHFEIRME &t ORIBUE s, EEFEHE 7 4 — 7 A0 fER)IER
SR DIZERT, 109
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WP IZEL, Thd o TTHBDEED TH ARV EE R 5,7 “fihE
DODEEEHERL, BRTHILE2TREICT 2 —~HOEKNZLV—LE L THRE
T2, “EREPHOAR TSI A, HFDHAI> T2 2 LD SMADHI> T
52—t 2R 2R > T 3,” “HN R X AN, THS DA S
BWIERAIOTVRS ) EWHHER"" L. ABOX S ZANCE T 2 MEI
. REOBEHDSHFEL T05 2 EZFHL T3,

AR=Y PL—=r 7 D70 A% FCRBIE I NFETICH I NS
BTl FHEITHEDI N 2 MBEREE O 526, NFERETRE 2 R ZIC
MNLUT, BELZLYF VAP XVLWELRO I EE, MPEREEEKT 22
ED% v, 2 LTwb 2 Ed, Bk /A RO—#TH D0, KE
TS SDS S 2 b DI DD EBINED D 037 &  BUBITIBAITE 5,4 X —
ML= ERREEYF VAT, R[OSV, AW L 2 BofTEE, B
AT D X HICERL D,

BEHBRICL A A= L —= v V%275 - BERE X, Forecastidl®
WCHEB 72 TlE R, A A=Y L —=2v 7Tk > TATFTE 3Backcast
(Ny 72Xy A L) BEPEEASTHS EEZ 5N 5, Backeastif s 8%
k. HRNICAEZE 2 DICRBZ 2, GENTE S &RAMRICeEEZM
B X ) HIEZ @R T 2 HARMOFERERE TR, dE Db,
Backcasti8# &, FHHEIEZFTT 2D L T3, o 2RE%
BEL T, UG 20 2kIcEZLS, Svyvay, EYary, ¥ UF
OHHEDH DN S RKBL 7D Y A7 PR Y AT 4 v 7 RFE DT 50,
ZHUTE, FARTFREGFRZEEL TELRTUI R S v, L v ) kg
BETHLH 2,

1960ER#% Y. PF, F 7 v #'—2 MBO (Management by Objective) & I
EN T 3 T2 BT L. Backcastill® 2 HERDOHERE IR BIAA L Z &
O, HEREBIGO Ly 7220 XAV FBMEVIRO 72, WORMBHED v 7w %
P X v biE, Backcast@Z T 2P X v b &{To T 3H1H3% >, Backcast
B X, BT > TR O &Y & Forwardiic RHI Z #i 7 v — 4

11 S,F7>* (2015,9), TRGk &M, ROEEEME, 342,343,348
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AX 77 L5 TIE%RL, BT HED S5 HICH Y > CTBackwardfic, #&E&H
BFEDEITWMTINTRERNED, VAZZEDL ) ICHBZ 0, Lw)it
HEAFETH 25, MBOIZ, HATIZHEEMH LIRS N7, &EH#E) & fH
DWTL F W, EIKGHECIE 2% CEHEImE &), ZHLTLE-> 7,

Forecast &3 Tl & 1Lz O NA & . Backcasti@& CTHHE X 1172 1F
MO NE L iTid, BT X vy 704U %, Forecast 1%, BlfEd 6 Of
HEFEETHZ7D, F7RLADAT Y 7IETF ) A EATHL I L
Z B IZFHE LTy %, BackcastllE TRl 22T 5 &, FHHEIDNERTE T
W7 e 2, HIOBMETRE CO BB 7 r e 2AD0H 63E IR L T
WIAERTH 5, L) ZEICANMNC, TR ADKAT v 7T, EARKEE
IRz W L T2 TIUES S Rwd, U A7 O O EIiY —E 2D
FlZ EDOLHICHER L TEL D, EWwIBEICKD, AKX 2E Yy 75—
5 DFHEHN % i > 7-Forecastid, #EMN A& FHIIEO—EZ Al TE 2205, I
TER) 72 8% > & 1R £ 2 Backcastii# 12 136 2 72\,

ALZBEMA B IC X D, BB EE 22> F VLA Z2AID T L
%, BackcasttV8EZ 2 N¥ L T 2 REHWIEZAID T 2 LIEAARETH 5.
W S BIEIC R 2 BREEE IR RO RN D & ORI B Z Bl T —
FTHREDLDATH S, 7)Y XLDGTHEAN A28 2 LT3 X ) Ik
ZTH, BHPEEL Cwubir Tk, BKEEZRfE2L3TEY
Vo, FEBERE RO A 7 2 — 2k L, VA7 Z2FEI R TH
HY, ZHELTYH., B o DBackcastilZ I Lk 32 F U Al e,

25 BEILEITZ3T71—RNy I &SN

FHHERE X, W 2 HIWWRE SR 285 72012, W26 D% < Dl
o7 4—FNy 72%ZF T, FEHEE )T VA& LXK
IZe 2P XY P RIT>Tw 5, WIfFT 2 HIWWRT IR 213 5 72012913 s 7
DX ATIE AN SHWNICA M2 57D WA VA RTTETT 4 —
RNy 7 L Thb s, I LMfTbi iz, BIfFHE LT
DS BEFERIRG RO THIT K %, BEFERURTR & 13, KRBT X > THI
SR TH 2 BIRIIMERTE 20, AF L L2 BUKEOPHERE DS L
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TLEI Lo HREZHT,

%z b > THEZ L THITI N2 FERE TR, AP RE ORI 25
BT 270, FETORLAANDT7 4 — PNy 7 I3ERNZHEFOARTa VT
=)L LTWVEIENL 0 FE L2 AV P THTETL X MR IZ,
fEAEZ AN L TN s 2 EIIMIfRFcE T ADOMELZ EAILTL £,
HEIRAFZMMIETCLE)IENIFEAETH S, HARRTIZ, RPN E
GRRIEIC R R D > TH | PRIz D L HI27 4 — RNy 703 -
TWb EIHIICRZ TS, AKX 24 RIEOZIZ, BETRESZ LD
HIUF, BHEZETL L dH 5,

FENTBORE Z R 21213 NERBREE DR O RTED LRI DR T- X D b |
RIS 2 ARTBREE RO SR O F OB ) 23, KDL EEL T
WBBERH B, TOWNEIDINEIZIE, X% DNTR LB LT 548k
DIFAE" A N2 T 4 v 7 A2 TR EL M (Requisite Variety) & X 38,
HIVZFELERLT7 4= KNy 72 p0HL X9 &35 7k 218 WT
b, ABRERO L ) ICEBENRFIESHIC A TR WHRREL 5D 7 4 — F
Ny o TR ERICE VLTS, NEHIZINBICHEE T 2 BELRED S D
74— F2Ny 7 22 THERICHLD JAA, #ine, 2. Atz L) &
U, Mk D ARt D TE R,

IIREREE I & 2 SREME I, ¥ — 7 4 » 7R DNADZEIRZE 5 L BRI ik 12
£ 2 i %2 FfODiversity (ZHkME) HSHIEICH D ol 4 OREI R 12 5
BINTH D %03 6 Ry %5 Variety (S 8k1E) Z2Hi>7 o, BRERAL LT
Rl L L2z Variety (%861E) & 2o Tw 3, MiEGHEEO AR, HEEH
FESHEE LT3 RBELEREDHR -0 L D b /HTEELIC H 2 Variety (%
BetE) DHIC B 2 MEL RO T O %\ F U AR AE IR IR T 5,

M, 2 va=1Krr 7413 VA BRY ) o, WAL RO E@iMID
W, “ MERoEmME, ok "Eooh 2 AL 5.7 LB
fEld, BonzEt L THEOAR EEROBEICHES N, EIITZN5D
HITLHICEWT, Thbb, #MEZDOLD, RRZOLDIZEWVWT, Zi
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SICNEDTH S, LBRTWS, MELTH, BHE? S BB~ TfEH
T2EM 3, HNZR-> Tk ROEREZHZ 9 &N 6 INTFEREE~EIX
ZRio THE DT, INBRESRO X D4 K OELEED» S D7 4 — F 3y
7 &2 NE O BRI EBIE 2 H- 2 X ) LB N 2780 (B Eoobh 5
BlAEE W) 7FakRAE VR XTI,

WEICB T 2 M0EE b . B & R oEg OB T, ABERU X9 1cH
HABDIEL, IEEIL Tw5, FHER, HNEZF->TIDROLEREZHZ9 &
N2 & SR & 20 1), AEBRBI SR O S tE 0 & 7 4 — F Ny 7 %5%
. BAFET S LI DAID L 2, B, BE, Y- R, 2AHRETH
BB L, R L 220l & L ColRZE T3, 2 DT8R, H DI
A 7 R—vavEdat L, H 2T EEEH O 2@ 0 <. RO~
DB ZTREE LT3,

HENRTBMZMAMZHER L TV201, FEPRETAILICX> T,
—ANTZhRLTOfHE2, HEDOALIZL>THHL T OB TEART
SN, EBINARIEE)ZHERT 2 MM TR, AECHkE LTold 3
T BT X o TN 2 A A T Diversity (ZH1E) DALYy, Hiko
Diversity (M) 12i%, fLFHZ L T AMEREM: (Task Diversity)
ELOMERL EE, HESoBErSEEINDE TES T 7 4 — WA SR
(Demographic Diversity) ASEfEL T3,

SHBREL & DAfifE D% 479 2 L THEMEEEZ L TR TEEN S,
S & NN 7 4 — RNy 7 3% SHAEE L Tw < Variety (Z5k1%) o
fruld Diversity (HRIE) Ot X D b 89 LTH B2 AN D 5, 0
DN Variety (1) 232 2 WIREIZ ARBBRBE L D 7 4+ — F Xy 7539
FAEL TRV I LZYEE->TED FHEDY AV EHRAZEPLTLE D),

HEDV R ZWAT 2 7d121d, I H 2 Variety (FHkE) 2> 5 NES
N7 4= F Ny 7% F, WERL L TVariety (%) 2 HENICIR L

12 Myxva=Fv7 4 (1945) (1985,5), TAIG & BIRYy, EBRY IR, p691

13 M RiE (2015,12), TANH &fkbia, EERFEE 7 4 — 2 &, M) RS4RI E IR,
21-50

14 PILFER (2015,11), TEC R AR 7 — )L TIRERG WIFURSRIG O~ HfEBPAL,
178
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TWLL MDD 2, WINZ 7 Variety (ZREME) 13, BEOBHEZIRD,
CSR (Cooperate Social Responsibility) Z#ki L, #3F > A 24T % 7
OOEERKT LR 5, MR EEREBITCL o H0EI, B oA
B AZE AR L, ST 2 o E2 s B2 5127 5 2 Lk 5
N, BEHBRBALEMGEOFH EZ2 L TLE o7, BZi3, FENRICIEa AL

U HES T, FIRIEINTIC L L Tosve & v ) SHERBE O E R 2
B, FEOBEIPNILIEEREED 5D 7 4 — Ny 7B A DOBLED -
7oo BUZDORMGNE, D 6 NEB~7 4 — KNy 7 037% SUNTBL L T
Variety (%HElE) %2 661 L NSk D Diversity (%8k1E) 2% S ¥ TL -
TR ERS RO WA R T b %,

HEFEFICIZ, Svvay, E¥ay, YFYABRERARTH B0, Ji
FHETE G Ered  ZEARR L TR I 12 Diversity (ZREME) (97 B2 RS 22035,
SHEEBIRE E D7 4 — F Ny 7 23U T, WICARETEIZ H AR L 2 0 dudze
5R, e 7 ORAIRE TH MK, 7 X —N—FE % 5 Fik2H
FLTe, TA=N—ETIZ, 7074 v b2EAZETHBIHZL TS
& i Z L AITHHBEREICEE L T IS K & K & % DT MO Variety (%
BetE) ZABRNICIIN T E 2% ko Tw 3,

FRSAIRIE, BED» DX 7 2y 7 AT 2?2 ) LofMwicid, K
THHEMITHLTH, MEnE T LS5VU-oTHO L, E@EL T3P,
SRHBREE IS & 2 MBS RRME~ ORI 2B 51 K > THADHEEL, AR L.
HEZRISE T L) ERkE, 7XA—AN—REICL>TTL2HEBT
EhhroktBbis, 31, M\ALva=RrTF 4 83807, “ MEHOE
M OERICTEHE D05 2 EAELEH 2,7 VW) ZDHDDFEFITH A9,
W 7% 70— NUREICETH T LI AR RBEERISEY B3
V)RR FEBR TN G, FEMREIDOZ LIZ20T, “BiEby 7
LT TEBEE AR DR, BALA,D Loy Z2HMT 2 ERBLT03,

15 flEsfk (1976,9). (2015,9), THEAGBAFEICHE 20 (RRESAIRE S AR E [ 15
¥4 ¥ ey Pk, 69

16 fREEEAIE (1991,5), (2015,9), THADM 2 EREEHTy (RRESRIRRRE GEEE (5525,
¥4 ¥Ev Pk, 83
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ANEDHERR LT 242 Tld, 2 dDiversity (861:) & Variety (%5E1E)
23, FESRICER o BEE EAH L, BREREZBRLTEL, ZOA
HDRER I 2 % Web. L WYY 55 L7z, WH,=27 =—)L LR,
T =L DR, HE THRET - 11y o, “BhzE»ToiF,. 5
ZHNTRME AT DORLIIG . TEZ L) T2 AROELZE, L. ¥
B EFEMOMETAL Mz EA, ED LI ICEZBERL 2, o BFIC
L, ZEA, ke T 2, Zok) BT, 7 7RAMOHHENZ
WL Ez Ao, HELTE2L, SHTH 2 LT Tws, L
T BEHIRERICKEEL TW 5 2 B on T, BholiskhzibR L Tw 3,

Al Ry b3, By 77— o0fBkE2ZREmME LCHRA L, BED
BEADA v 77y a v REOERORANC X D ERET 2 &9, Bk
OISV 2 NI TFIC LT ffl,. BA, SblicikifL Twa 2 i
%%, AlmARy b & ANRIOBMMELH L <i7 < &, BIfEE & T 2 B
DHIER, BAEOWADRES, Ev 77 —% L —fFIcAla Ry 235] F ik
WTITL 2 &L B,

2.6 ST/ R—=I 3> EAI

Ala Ry b33, ABOHE Ry P 7 =27 IC2HICADIAATE T, 7T
—IMOMABEITIX, v Y =S X 2 RENEA TV S, ABEIC
ADRAATHELTLEIAIRR Y Mk, FILVWEY XA -7 Iy b7 35—
L2 R 2 ATREE SR L BEF OB R AR — v R 1o, FER S 2
PLKED TS, fHHlOAIe Ry ME, vRy FOEMOa 2 M IZBEOR
FICHRAE S 208, $5a L2 ) SRGT o 7 LT AL, lxic7me s 7
LEWEDHEDEE 20, KR a2 M@ TE S, 7270, AlnRy b
ICE S Z S N B IREEDE Z U, 2 OO E A E 2D SRR
I D, IR AN TIUE, BRI TS Ltk b,
M, 7 #—=Fid, ey &Ry OFEOHT, RIEFREHZHIES LT
%, PRAEFHHNE B E ) %2 U0 &SE B X RIS OMEF T 5.,

17 WH,= 7 ==LV LR, v 7 =—)L (2015,12), PR T 5, T4 10
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ELT, ‘B rEicsieict o TfboTL o756, FEBRRICET T,
Wirls B8 A4 T O @6 bFRIAES kL “ELL e Ry P o
RSP, BUOLELVWEDOTFT—¥ 2 & L CHRBEBEN D7 LT Y X

Vi, KRR XL 6 EAF IV E TIAHIPHIC SR ZBOBEEZE 1T
ZEIZRDEAI, ZDDIZ AMEFRL &9 ICBETE I HE >,
AVEL—FEHEI-DAMNEIOH 62z a =L % Th, bk
GHREE2ESTHRBIEL LN TE D, 7272, P EBELEL EHX
IR TV AREDEEEZ DR LE T TOLDE, P EBRTn 3

ANBEFU X9 1B T 2 0381, E%ﬂb6®74—bﬂzﬁwﬁ
ML L WHEEEOE WEERY —E 213, Aln Ry MCESb > TfT
SRS EN O, — . HEED KN OMIZH 5, MADREEIZ GbE T
HMMZREL 2R R s 0B OV —E2EEL, Evy 27— 2iGHT
ZAIn Ry MCiEEHb > T WD S 5,

Ala Ry P> T 2RI, BEMMHAIC X > T 27 A0%EN 2 Bl
HbZETHD, AlmRy ~ OEBIVEKNOM A X, WLTH 59 & Al
Th»HrH L, Web Tk > TRy MEAL TV ERETRET, fHaL
T3 2 EADERMELS 2, HEHEOGPSHEAEZ b o HENHEEE 7L T Y X4
12, A EIC X Do e TR D b o 3T S U, Sl e R 9]
RETEIZ RIS K 72 5, M2 L iR 2 KD URETTL, 4 v 8 —
Fv M X 2E DAL > T E 1 310T (Internet of Things) & /¥ —
FY N2y b= TYV VI TWREHVES, *v b ETIE, EZ0TE
235 T L F ) a3 S ko,

Ala Ry b3, fHICS vy ay, EVary, ¥ FUAZAIDHEL, T
) XA LHRLHERIC, B8 5D 72 oDiversity (%) ZREE L.
I & - T BREE O Variety (81E) 274 —F v 2 LA V¥ 57
T4 WD AR, EEAZHE L, EEOMEME 2R LESWETRZE S,
EVH) T EFRRID Z)ITiE v, FHEATOKESZ, Aln Ry FHETAI
DT ZLEH D BLEVD, EZETHHIN, EZFTHERT, £

18 M,7 #—1F (2015,10), TuXry &Ry, HARFHEL, 278,320
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NBUCH G T 2D, £72, PEEMEOFHER LICH 5,

WH,= 7 =—)VEIR, =7 ==L, FESRIENED & “BIfED NS X
BERARRE#RE = 2L ¥ —Diftuc K 2 o iz, il & EFIcEkI < —DDEKR
BT, ) LERNRY 2 THED OO ETHRT 20b0 6%\, Z
DEBORFULET S RE VDS 7, EHUIIMEEIRICHE LS 2,7
WaT 7/ ay—=—n3sllEtds 23 IIonzd)dbrnl, hbiclZ
BN T 2EADPENARR L T3, a2 BT w3,

IJINTy Mg, ATa Ry b7V ZLBT 7y 7Ry 7 ALL Tw5fE
BiEIc oW, “BERICEOCHEE O 7R 7 2y STk, a—FOTRTO
T2 ANEBEFEE, Aol icE s 7uv 2, FEMIIETE2ICHHNS 2
EDVTED, LD TZDEI 70w r7 7 003, TZE» . T7L Y R =)
ZHCEICHEATE 2, Lo Lo ld, @FEo7ar 7 v 7, BETNA
TRT IV TR a—FNFy VI =0 DEIBRTT Iy IRy VA DY —
VDM EMEE) ELTwa, ZHUTMATRMT =7 7 F v 133&5H %<
BHETH 2720 AGIY 2 T L IZEFEINTIE 20 AR PURATIRE & 72 2,207
LIEERLTWwa, AllZ, 7LV R20HH 5 HIED %22 5 EE OB
TERWL, E2oT7VTY ZLICHATEIEDTER N,

BEREE LT, T4 =7 79— 72k, 713 X L0HMEE T
LR T I IRy P ADRTHTIIALALTCLEI L, AT Y =0
SANTRHREE > L HTREHENTL ), AT, RIEEEZEGA
Filo BRI, MERELTHICA T2 ) —Dhic AT ZfT> T L
) ERRIT, BT —2 L U< AP X b fEk Ao TR 2 Hh
HWTE2 703 A0E, BRAYOFTE) O MG 2 HERIICRE LTt L
RIFNEERE 232\, L2, PilEA X 712k -> T, Mgk %2 BFic g
FTLEIE, AUEZLTORVIIATH->TH, FEEICE EN D/
BATIV—IZA>TLE) L EHathichs P L TERINTLED,
Bl e 779 4 Ny —(REMEIZ, W2 L v, BUROBR T v 2 v okiEE
ey 757—=%b, TRiBIRERELE 774 Ny —REMEEZEZ V05

19 WH,»7 =— )V LI R, 27 =—)L (2015,12), THFEI . HTH, 476
20 Jo87 v b+ (2015,6), TATLAIAES, 54 Y€ Filk, 305
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AT 700, 7v¥y A= FOREREZEHAEDO 7 LY XLT
19 &, Fm & LT ARZERIR A 7 20 — IS 2 28 EMEICRS T T
LIV, ZORNREBIFETRTDOT—FRX=2%2HELLWED . R
BEHETEROVHANI 227285 TLEIZLIZOVLTHRLTRS, “&
BRI BT 51 iE, HERR BN T 2285 2 L g, AL 6255
TEERN R FEIZ I 20WES M, 21U X > THNOBEH o RS2 H,
ThbbkEEETEE S NS, AREENIEZ, BACOHBEZERT S L)1
BN 7B 77 03N Tw5 06, HESEROREIGESTUL, ACOfT
EEET 27229, “WELELVOIE, 2L TeoKREEEDBG L3Rz
D, ARIEMEFACEMBTOIRTAL L RPES5 RN ELELT, N
WMPREETH D Ex2BRLTw5, AUCX BN A / R— a vyaiid
THERSOMBIL, e DB EHEY A7 LA LTS,

3. AlDtEREEURY

3.1 Za—3Ilbxy b ERLMERBIRE

NEI DD, B 6 ME 2 CHE L EBDHELT 2 FTo@E 13, KN
DM (2= b)) OBEEZMBITTEZLICkoT, RAIC
DpoTETWHE, MDY N=2 - 227V Ick 3 NLNEY S 2
L—ya vEEP G, Mo AMIETO a2 8 MIcHE L Twas L
FRRZHRBF O N TS, a2y Ea—% 2o AIEM ©, RAEVIERE
(backpropagation) & WEENS T 4 — 77 —= v JIC X 2B GEERES L
DRI (=2 —F L%y ) DEEA» S BEAIL T, AIE» S HET
2 COBEO—%E, FLNICHETEZ ) 2Hifiix TRV 5, Bk A
HNOFEERZ ML T, ANBEDK I BT EZRLTV2D0, HatiicE
WHERTIEfECTH D 29 2%z, L LT %,

ANEBEERANC X DBIILAE T2 E W) ATy I TlE, —=2—F L%y b
DRSS TH 2EBD > F 7T ADNERNICA VSV AZHEFL T, =2 —

21 1L,Ah77 v (2016,8), TARIZ £BWI D, ZA%, 104
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OYOFKERI L, RGBT 2 2 EDE1ro T3, MNTIEAERET %
Bi{Eix, Bz >0 A7 — FRIRIck>TlEEEL WTw3, 0,30 ND &
ENE, AL 72 W THERRIRZE C SR why, BERTICIZHE L L
THEL T MNEATIL THORADMRIE L LR LRSS 7 Fvicxt LT,
HHREM EoREICR 2 FTIRAEOTRVZE T, MEFETICEEDTVS,

13 AR ERDO RSP 7 A ZOBITKIE L 2w & 9 ICBE 2 & Tw» T,
BRAZENT 2720027 4 — PNy 72800, BEKIBICK D 2 O %
WX —ZWEET LI 2B TRIDTIERLERZ S, BEKIEZIEZ
TRIDO0, 3P DN TR L 72K 1%, BEAIOGE L IRA T 2 080D 2 M RhH,
ZOREIZ W E BREICHBI L T30 TlERwhr tbEZI 65,

N, 74 —F =&, 1948FICHRELZ A N2 T 4 v 7R3 T, 74—F
Ny 702 kB HENIE LB E O R . TTCICEl LT, ARERICE
WThH, NIZBWTH 74— FNy 703Ic#hroT0w3 2 Lz, HalivE
A i TIRELE L CRRRE L 72, E 7o, HBEORE R RN TE UL, P
TR Z 7 4 — BNy 7 0350 7 IRV EEIIC DB LS 5. & baml
Tz, MBUEIC X 252 BIEE D 47 Cld, IR CIE R O FT
b, ISR 2152 2 L 201 LT, YRR 2 kBN b
NI\ STH B,

N, 74 —F—iF, MR (=2 —F L%y ) 122w T “TEfE) 3%
W F T RADEINMET 27210 Tlda ., 20 NEZ ) (weight) . fli#%
EDAORE 2 —n T 52 F v 7 2D A OB ABERIC bR
T2, 2EHMALT VS, 74 —FAy Z7DBRETVEETEHS5, —a—n
YHhOMNINEA VN ADBH BAGDE LTI LFEKDEM L T
5. EDRMTHD, =2 —0rDFKIC L DEBOMAMAIE, PEERND R —
WA A — P < 2 Lic k> T, fugikdr o BERICAL v F 7T
LRI E K ABITW2E, N, 74 —F =L Cwicy vy 7 ADOMARD
M ARIBIMRIC I, R D A7 — b OB % ¢ BT & 5AND, OR,
NOR” = M2 k- C, HIEBDOREEEZENTE 2 FEHZ 5,

22 N, 74 —F— (1948) (1961), (2011,6), TH A N2 T 4 v 7 A4, AHIEHEIE, 283
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FEME LTHIBAL Tu 2 AR LT, Mo=2—u ik, OFFD %
FIZLTEBL, HRETZ20NICHIFTHRAKT 20, ELo0%2ERL TV
MR 29 L. ONOFED &9 [1,0] OEIRD, SEHIC 72 2 HAM T
ZFfo bl A IE, AND, OR, NOR%Y — hIZ &k 2Bz At bE 5
C LT, WU &) Bz 5B HEiTE 2,

Woc, >+ 720 (weight) 2%, FEZ ED X HITEN L TH
T3V =L Tw20O2IE, TETL-o Tk, EEHYODNAICIE, 4
CABBRMED LAY — L LB 2L uEEE T ODNAMEZ . My H
LT 2 L FIC2Tat—LTERLTVR®, L2 T2L, fibhTwn
72 WDNAW, #E (weight) O LV EHWT 2 7 4 — PNy 7 OREHE I ff
bNTwD2b Ltk EMGEEZZCELILTLED,

P F 7 ADME (weight) % FH S ¥ 2 HAZRLNICHETE TV 3
T4 =77 == 7 DMRENEIE (backpropagation) 12Xk DT T2l —v 3
YT RHETH L, o B EHROT— Y BRI ML ICRE Z2EAMNITE LT,
HHRT — 7 ofEcER Z R OREEZMH T2 2 LiIck>T. Hnd
ATITV—AETETE LI ICHITE S, 7T —F 2RI L THHLL 728,
HBVIIELE ANTT =% 2EMLE - wET, BAMNIBTORS, B
A% THiid D) TERMIITY &, FERMICS 703 XA BWIHHO &
AT DA T IV — IR ERE LT ALK 5,

AfE, (FARD L TR ANEED 5T, A &7 IEMRITUD W
ZTRTIENTE S, ANCERGZEGRZ AT LR S5 & &, HAENER
Ik BB TR TDYE 5 L BRAEERSFF ORI Z I L, TR
IEVHERE Mo N5, FEEOBEERTOMRBRBERS 2, IEME 2B %
FELTHNBANTE S, X2V T4 F 2y 78R8 RTY 7T, AXTI
MLHINTVE 7 v AR NOFRHEIEDL G, ZDOADHTH 20, FEHITE
INTT = hIUE, FETE S, MOIEBICEE L CR#&T LD b,
E%f%%%%#mwoﬁﬁﬁmﬁﬁi kﬁ Wh%E7 4 =Ky 734,
AN E R OFEE MK E 236, T— Y OHEANTEEZ L LTk

23w (2014,1), 0T 6 ALt @k, 175
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T, B 7 — kML 2 5 Ch B, THNiBL) ELTI VS
MRV TANVOEZE S TANCHEAMNITZIT) T E DA TH 505, AJ)
ZUFLT 2 72O DGR GHADMBIE 70 ) | KERI VYV E2—F ZHEF L 721}
nEh o, 7—7nroxald, izl TihbhikiIntws, T4
fiZe Ly ThiuF, AMOEBUIREG L THRVOT, 7T Y ALK 5%
WHERBORERIE, H7hr bRPIREfTbIL TS kI ICHZ 5,

Wik, WEBRZ: B RRIDSERA T 2 AR AR S, —2a—nr2FHKIE
ZEMEICK YV ERZEZL, MoroRELFOEAMNITICLS>T74—=F
Ny 7DD REICHEE L 2D E LTI L Tw 3 EFZ 6T 5,
772 L, AREARIC X 2RI O MFEE 7OV, BAEMHERRIC X 2 EALT 3,
DAL A E =3 L T B b Tldz\e, M2, AR L EHR»r62FH L. H
B o TEMNICERIEZ T E XD A01F, FLRFHELLMS TR,

3.2 BRESEEFEEZORR

FEWRIRIC X 2B TRIE, Kb e AW, ELABHEEZRT 17—7—,
I LA E, BB T29h, 7—7—, HEHEIE->TWw S EIEfE
25281k T, KA T7—7— 2 THEH, LFAFZFETDH
T EACEEL, MAT TS bARLADSEE L T DIZiTw
%, WAlE, R R AR L RRYNCR L, 2FFomE<T T7—7—)
ERBFLEE, BB »ORKIGE RN L2 EICE D, ERBEb-o7 L
R R ADTRRTE 720, BbE 2 ADHNEIIZH - I A HEE 2 ZBED
FEN, 7—7—1 13 T7—7—, THHLARLLLEEZ OGNS,
Za2—7 %y FOBEERZHEN L BRI L RS ERE o g a v
Ea—%i3, ANhdnk T7—7—, », hhank "7—=7—, Ltz
RO 7 —%2/MLT2 2 L Z2BIEL T3, MBIV IEME 5 27- 2
Sl TEEIH D, XD, FEHOMZICN LBt D 2482 372
L5,

MBhid D b THAIZ L) TH, ZHLEUTIFRO 7L 3 XA,
EAL 7 ATHEBINZDDODETP R, F—=7LDradb, 23D
RS T & 72 LW L 72 DI A2 0T, mf&iicix T#difid b, o7
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VALTHD, EHWVA D, Kb 2AD, BERHIINEZY L ZDBIRIZO W
T 7=7—) LG LD, ook, EMmicEi<e/ 21T, X
T L, B2abE CREHFIEESES 17—, 17—, &, Hflicss
LTWwZZird Lk,

AID7NTY ALE, IERETHL EHACEH L2 LiItk> T, Bllio 7
HROLHMATHNAHBIED S WEREZ AT LA TH, MIEE AL LTl
SR IR E K e 2% BIICHe 2 2 Ltk s, FE LT LD
VA LEMFIC, AMPHEMEZ T2 L, FEOIRNEOR#EE, %<
DA LBeoNMEDE Yy 757 —5 LMBIEEZ L) AR T—% LIHAL,
F=I o5 REEKD 2 A, FTL ORI LTRSS ERE 2 v, 6]
HELTHITE S,

HAEMEZ LT3 AMict>TAaZE, AlnRy PO, Hndb
Ho & D IE2 0 BERARE R 2B UNWADO XY@z T L), S
BARZROLEZTLE IO, ADDROEMAORZIE 0 ICHZ 2%
CONLZDFFOHEMFDOE Yy 77 =% & ASH 6 DR OPIFIC X > THEITE
NETA4—=7+7—=v 72k, HAOFROHEMALHICH D 2236, HA
BRI E 2o T > HREE O AT X > T Al Ry FRIE % £
ftcxs206TH S,

BEEFLORIZEH D X ) L& OREMEANIE D 7 — A TlE, £ DiE
WICHIETE 2EMAIZ B E T2, AlZ, BOOLERSEEN O
HMED D 1320 BB R R DBE ~OEMA OGS TRE L 72 5, H
UL, Ale Ry M, ABMOKOFIM I ZFE T 5 2 L3 TED 2 L5,
R D LRRME IS RS 2 FEE A OB X EMTAN T chUEH 51T L
T RERIL L 2R THESIMPLTLE Y,

AT X 2HIN 22 1551k, & < £ O R 2 B ICSE o 22 AR DO K5 &
THH, NeEADaIa=r—va itk 2AEOHLAVICE>TRIND
AGETEZ N L 2 EAME X, o7 Th s, A, Baz¥E L,
FEHLUEMRICE> T, 6L ORZEATE S, BRI, 7—%
L2Fi>TEL T, BRaPHELR-> Ty,

MEERR R T4 — 7 7=V F DAL, ERF 2 AR E v

25
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7o V= WACHIRIZAE D3 D % 77— LTI T B HERDE D IX ‘ﬁ£®8vﬁf—
2 L OGN A GRESEROFEZEI LS TH 2, HFEILTHO1o
%ﬁ%%iﬁﬁ@ﬁﬂ?%ﬂ%?@%mﬂ(%ﬁ@)#%\%Ok@kM%
b 7% AR O W EL RN (Requisite variety) % RO FHI L., R OR#
BEANOHEAMNFZEZ, 07T SmsIbhBLREOEZMS L, 7 — 201
W2 HHIE D7D DT EZ MRV IBT T VIV RLNH 21T TH 5,
BETRIREIT L 0 2RI, HELBAIBA A=Y L —=v
JEBEABRDTOLI2DE)ICHELTLEID, ¥ FHIVF2a—T4 7L
TVwEHIFTRAL, 7AT) ALPFITHRL 7B AF P L —ATER
W, M EANIC7 4 —F Ny 7 LT, BERMEZETLTRETALITY X
L% Z 1%, Forecast: Backcastd ¥ v v 72 /ML TE 2 FRICARD 29
WHEZA 2D, Ty 72O 5DICTVT2EET S 70 205X
REBIEDOS FIVAZDEDTHL I LD D \ﬁﬁﬁébt7n%x%%w
%écm?w:“') ALNE, FRELTUIEZA B\, FHERE CHRELAH 2 5t

2 EEFEIZ L DREUREIZ, WS DObDTFUAZ/-ELTA A= F
—ﬂ/ﬁ%Lt%%%Eh%%wf\MT@%%$E%T%%O
PR, A ERRIC L > T L LR AZERTETH, BEDE Y
7 57— Z B L 22BN  a TR Ch Dl 2, FHERE OB T, B
FRICK T2 WL, HEkzM ) SEERE L TUIHITE 225, RAID
PR DR EPRE Z AN TS TE 2 5 7%, FREIZIEFFECLDODEEL v E
FIER, FHEEEPHFEY A 7I1TE, FRE2H > TH, FIEBIRIC X 2 BN
BRELZEDRHR0PETH S,

3.3 BHELY—IT1VIFE

AIPVREIC X > T, Amtkx$ER (Direction) LTf7< 7’mE R 1%, H
ERETe—7 T4 v I RSEIC X o T Z &R (Oriented) L T
{7aEAI, FPULTOEEIADH 5, MIBNEEZEIE L —ILASTEO
R=T T4 Y TIEMICE T A REEOME VI, AlIn Ry v EE 2k
FkE . XIS, FERIBINESE & b3 & T 2 RE D FEIRA ORI < —
TT 4 v 2E ARSI 26 L Twhwnizo TEHIIZEEL W,
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=774 v 7% BHOROEMERTH S — R (Seeds) DENME
P, BHED=—X (Needs) ., HED YV + Y (Wants) OFHH» 6MhF
%, 1960FUc Pat == 74 v 7 - Sy 7 AL LTRBLE, 4P
(Product, Piece, Place, Promotion) OB HH, BELAISN TV, K4
DPHFR T DL, TSI ARG 9 2 85y TG Al AT BEifiE ) "85 A T
WF v 2VER TRDATHFICHMNEZASE S 7RE—ray) THD, P
A=, TLLEY b= T4 v 7D 77a—FIciL, “FIIvh—
DIEMZNEL Ce—T T4 v 7N LREELIOPLEY FTHS,” “I
L, BiE~>—r 74 v 7 Z2DbDDEZ BN LI, Z20OM&%IMNT 5
CLiEkhrot, ¥R VTF—vavy A= T4 v AP a T Ewns
L Daye 7 MOWTER LTI Ao, EfiAIL7, PbatJ—
X, v /X VT —va v TELMMaE EAEARNT D, ALV ET
F=y &Mt TcEL Ly 7 =y DR EDZ, R TL2BILL Bve—
TTA4vZ eave bR DPZoTHPHIZ b DIZLTLES>TR S,
TLEY ME, FERE DEE, AELD A/ R—va vp@EEL L LT, “&
BREEP — AR RO DWELE LT T XY MIZHBLTLE ) DIFK
FHMOTL LD “F—yREHRTIIACL, FEERIIERTROY ¢
oo T—5F ZEBIC, HWEBRICEZ 21230500 LBETT, 21
D, BMETT L, N—N—F  EVZRA - LEa—LtDA P E2—TH
RT3, FEREOBY©H, 77— LEREZERLH--TLE) L%
g, F=FICHBE L OEETWAEHRE2 BOMLTL 2, 57—
FIFERICIE R S R0, BEFEERIEL &S TaiA BT 280, BFEICRE 2,
FEEIg DT, HEHDEROEKRZ ) 2 & ThbdH 2, HHRAZITTIE, K
Mg IR E e, FRERE & L CEBIZ R ORND, MIIZIINETH 5, A
MO X 2 EX L 72 BE @ L2208 03H %5, AZ7LITY ZLI2kD
FER DML Z T2 CTH D, Ev 7T —FiET =8 TLrkv, 7—

24 P,a b 7— (2001,11), FLEYy b e == 54 v 7D HE, DIAMOND N — N — | -
EY AR - LE2— 20014E11 %, 50

25 T,LE vy (2001,6) (2001,11), Te—" 5 4 ¥ 7 Dtk DIAMOND N — v — | -
EYRA - LE2—20014E11H%5, 40,46
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Y ELAFE¥RLOMICH Mo rOMREEZROUE L, F—7 BT 2 /T
DHFGR LR L 2T UL, 77— 7 IFIEIRICE T 2 EHRIIE RS v, 7
CHINT =TT 4 v DOTRICTIE, AIE By 7 F—F OFEE T, RADMHE
IZH DR TES LI BORADBH S L7,

APDFEIKIZ1Z, W4 DFEFEDS, W4 Dl & REZ Ffo 2R 2 R ouys
T ELTHEL T 5, &4 DR OMIIE, MHEIBIR S REBIR S &
vV, HEREOWMMIBEZICENRAP ICk b= T4 v F s Sy 7 RIE, B
BDIvIATHL, T2 6l fbLTH, FiLouE»Fons b
DTIER W, Pa k77—, “THESORI0EIE, HoFo=— X &
RIS LIk > TR Z AT AR SV, TSRO DS W
. IBTENIEAE OB, 2 DIBEBR L & WO BRI EAF I NG, v —
TT a4V IR = Y =D, 2= A& ST gD 7L —
TERMLURHCEEN 7 EFREL T2,

ey L TERY Lot RAOREEEZ, HdBELTATTES
FRIZ, WEDEZAHFEL T, GPSICX 2BHF—2 2y 7575 —421k
LC, BMABEADZR ) 7574 — ((TEFEE) 1k ) HBIBERZ 77— 21T
ETHY, AL R TESG ofFEIE. PHEINICATTE R,

20104EICP,a b 7 — 1k SE oL LT MDY —v v L-e—7r T«
VI =R =74 v 7L LTRIBL 2, TREOSERIGE, T
EBICX 2R T v T4 TIEE HANELEDH 5 FHEOHEK P TH 5, 4PIC,
2P (E=7V, 77%v ) #Ff0MZ TREDY - v —F T4 V7
B Z K9 ERATRBY, 6POY— T4 v ICETICES &, HERED
BUGCHMEZR LT Z &1k, IR AIEETH B,

T AW K > THGORHERZEG L, v —7 71 v Vi 2 T
RERIE, EboTwa, 7oV v, BEALGRENZOIITAZA v & —

26 P,a ko — (2000,2), Ta o —ifMEli~—"75 4 v 75, ¥4 Y€ Pk, 50,56
27 MdIRE (2015,1). TfifE % 58453 2 i, HEUOV—)L 250§ % 2000 ISR
ERFRE 7+ —F L, 79
28 P,ato—. D, ~v+¥*x, NR,Y— (2014,8), TGOOD WORKS! . HPEEe7HiRaH:.
6
29 P,a k5 — (2014,8), T~—4F 4 v 7L by, HARRFHEL R, 191
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Foy MRERICK DT 5 2 T, BRMHBMED S fthod B (S ke 2 1Y
PTEVI, FEMHRETERHI N2 EZ Y -7y b ET5, v 7 7—LD
K~ —r T4 v BB e o> T 5,

Pab7—EtMat 77—, T8O ENE) ofhT, HELGT, “FHE
SEE~e—T v b I AT =y a v (G ZICH L Tirbihi s, v —
To bk ZAVME R X)BRE, ==X, VA vy o filc AT
KD 7o TEY ., Eh, FIL T4 7AZANMIELTHET 2,578, &7
AvT—vavINAEEROBMGHLIEZEIO THhE, =V AZTD~>—'r
T4V EE S, BYNEHE P MRS AZE L TR aryEo Ly
A+ AT =D &) 7, M E T TR 2 JERIGE IS B 1 5 B4 GE
B PHEICIE, POST =4 IC X 2B DHIIHEATIEIH 208, —MTIEAR
VW, 5T, [HHREY 7 =2 EOWeb.DNT DNy 7Y I, EIhS
VY7 LT3R, BWEICHOAARL 7 vy ¥ —Ickh FL—ALTH
WATFT 205 M4 NOBEEDHBE L T RROERATICIZ. ~—7 T«
v g b, EBEE RoTWwD,

MV A 1,7 94 v R=7 LS, 0y 74 F 7 E, T7 a3 XL %2HRKR
WIER T 2750 O T, A —_ADMTo L FEEET, A% EKIIIC HE 7 #
%L, WAL ZBR & OMBIBIRR & RERBIR 2 B~ 7o h3, L, A& I b
554 =L ZH STV —_XADY A FTHALTOZ E230ho
oo EWELTWS, 2004, “TL Y XLABNBIEBEORD Y ICK S
Ty, LaL, 20D TEV, ABOBIETIEBAITE 20K
Wiy —vaFEL, 22 TEMEAREZEAHL, BEREDEZ
EF 2077, HLICESTOFEE, 7LV XLDY A7 RRAEMD . 4
RINGEH  EEZEL T, 2O0BRAERT VYO Y L E2REIEL2LTH
%, LA Tw B,

Pabr7—LG7—LA MY 7 ERREANE, =—XL7 4 YDiEVIC
DV, Te—r 74 v 7EE; ohT, “=—X1F TRZZEL T 5 IRE

30 Rbabks—, M,a 35— (2014,8), T8> MM, HEH, 71
31 MgV A L, 74 v R=7ES, 5y 74 F %> (2016,8), T2V X L% KIBICHE
04 %7715, DIAMONDAN—/N—F « EY 22 - LE 2— 2016485, 127
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DL ==REF2—Ty b EFWT2ABEDHTHOTIEAR L, AfICK
B> TwabDE VR 5, —Ji, 74 VY EZID=— XU
HOEAORMAEEL THMMLIN DD TH B, LR LTS, TRZ)
TAE) TEHAME, 12, ERTH D, Bl 3% 2 LI3EEL W,

BURENIZ, TP IV —=T T4 v 70k TRZ, TARHE, TEMAK, T8
Yy oWz, TRL. ToTRIEE - KRR, TRMEL. TRURARER 12 X D (A
EDSHIRE & 72 % & LT, “S83-5F S THUL, —E DT DI/KHEDHENL L |
HEDLPRIRICMZ 2 X ) ICh2DIME VR, ZHUEED bAEEIT Mright
product (#b)7Z®5) %, right price G#EY7Z4fik%) <. right quantity (i
Y7z %) ¢, right place (Y72 3557) ¢, right time GEb)Zakgs) i
92, 2ZRELSXETE2HDTH 2,7, BRT V3,

vy 77 —=4% LA O IE, 77— % OMBIED &l E DR E O fi1n
DHEE T E . GPSHiRDR IR T — ¥ LR TE OB X D . RAIRTH
5 TRz 2 TAE) zHMO o, TEHMAEM) Shied ool Eo e
MWTEL, EHWAALTWS X ICBbns, BIRKEAD~—7 74 v 7 Fik
. NRICAEDLDEMROE REZBFIEZZTCLEI DT, BEVEIZWVZ
BN, ZOFHRICEY =T T4 v IIRIEEEZBET 20, LY, 7
CINR=T T4V Tl THERTELZ LI, YTV TR Ty —
FOBEERLETLD R, HEICE X v F—2 a vy ESNTHTATT
27— THs=0, MEOBGARDZ, ZOFEMALTLEI»Z L%
LT, 220013, 4 /"=y avizdEhiwn,

Pato—iov—r74 Y 7RBRHORVWEZATHHD, L IATH
HBHM, kI A VTF—arET50ICBENTE 2HMEHEEZET X )BT
22LTHL, HEOFEEREOMATIZ, Z ZIC=—ARH o7 E 9 D23,
RILEL TR THIO TOD22bDTH S, v—77 4 ¥ 7HlgIE, I B
BM23H 2R, AREE T 2 EE A H 2 -3, HERE OB

32Pats—, G7r—2sAbuyY, FEREA (2014,3), Tv—"r5 4 v 75, AEH
fi, 7

33 RGEIE A (2016,6), T7¥ 9 v~ —r 7 4 ¥ ZI3SHEHBRICIESDEIOb D L L TES
¥ %35, DIAMONDN—A—F « EY %2 - LE 2— 201646 HE. 121
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Tk, =7 T4 v ORI, BIgEEOBE L L CRERIE IR H
¥ 27 OB TEIRHENI RIS IZENTH 205, TN O 2 TITIZ %
SR, ‘T2 IEERTIE RV L, BEREEWRTE RV, LT 2123 E
DIRBEE” LHRREL T T, L E Y b, BT 3 2 EBHLLTL £ -
TW3 EIHIZRZZPa N7 =) I eFROBRBEAND~—7 74 v 7 BE
E0b, AIDRAEZEEL T k) REnT 5,

AID 7N 3V R LIFITEA T E | LGRS — 7 74 v 7 bIg
ATE2 L LT aMBEIL, Rz 28T 200 L REZ s 2E 7L
FEEOBENICED, ABEDEwaryEa—y0EBIIWEETH H, FHIRE
ZECDIIAMEVENSZEAH) EERL TS,

MR RE (backpropagation) D FHEICOWTIE, “E 22 F LD TH-
ORI (W) KB L v, BICEI2FEDOTR) ERE BA DN
B () BTTLEHI D, avEa—FIdHEMRA v b 2T L <,
HOTHEE T2 LIk 5, 20, "L I—) R/ k9%,
YRR B2 R LI, “ TR LECTH S, 72 SADER %,
DB D BB 2 A REBUHE T 2 /51T, =7 T4 v 7 oFT X il
bivs, EE, BIENLEAOREEE V., RN EREERETTT 7 — DK
ETiUE, FERGANE BT 5,7 ¢ TTEI R U SRR 2 A T E AL
DEFEIET UL, ALARRORTHTE 2 LX) ICh b5 9, BREL oA
YE Iy aryPREBRICRIUL, BUTHRRIC K 2AEMELE S 2L b ER
I ENZRTESEFHHL TV,

A, BREBEE DA V8 77 avzHERT )i, ~—r 74~
THAUC K> THRELE 2% X ) BHHTH 5, FEDIERT T & —ET
2LV DIE, MEHEZHRS TORHRPFEL TH 5% 51, Haltizasiatix
FURRIC LR o w A7 3 —DiipREZ R 572 bDICLARVRD
[W—o 7 =% oG ons 77—k, MUHEHEZRT,

MRS, THZ2EL 2R EETE2AIn Ry IR TES

34 fhf2E: (20015,3), PATRIBEIZ AR Z @A %200, fJIIEPUBER, 157,158,198
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ZHER L CHEDOBAIMEN 23R L, FEOMFLICLEOTE L, RIbDZHP
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bDTHRL, ZIURY DIREDBIET 5, RADKED 2T BT L <Tm 2 IR
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@DCSDIEM & EGE T, GRANT 72 BB i E S I REDOFA P IR IS RL
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1697 A\, (7' )V — 744k : 3563 N). F2xtk 1 28tk (EWN2tk, #a264k)
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Research on Organizational Development based on Reflection
: Implications from Practicing “Reflection round table”
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FEHETH D, AETIEEBNEGHEICERZY T, avyLy b
L CHRENERICIR S A D AR, AL, MBI ZED 2 515
TR ZS iR T 5, BRI, S FLvery v —z2Hik
LM T S0, TY 7L 202y 99 R5—=70 @
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1. BEU&IC

BTED X 5 ICRBHCARMEE BRI B WL T A &Rk IC & > Tl asE T 2
DA D> KR NP RED D EHEZ 2 CTHERIZEA EAZL T
WL DOTHEL 2\ 2 LD TH B (Weick, 1995), FE 1 H % FEBH ¥
DB HZES FHERTH D, ZOBGOEED S TUL, NS CH, F
S THEATHL Z ETHAMEPRZ T2 2 E2FEL T3,

LL, WS SITEPEETH>TH, HLMEBIEHZTTHo7h ., 1T
FLTHPRD ML TH> 7 ) TIIHIRO BRI TR v, fTE) L 72213, 7
23T N TRV, EBOENDRRIIMr R E%2 TNA) §52 L0FEM
PEDFEDL L 5T %, fTEIENEDY A 7V Z2HFRIET I EaRkdDon
%, AWETIR. NEDBLRD S, MHRRBHFE IS DWW TREN L T <, BRmic
X, SPARY Yy —2WRE LEMEHAE 7R 770 TV 7L 0y av Iy
Y F7—=7 (LAPRRT) ) OEEAZMEL T, XD 3KRICOVLTHL 2w, O
WEZ TR E L7e 7077 LoE, QNADTERMR L EER, OWNEN L5
LA &R~ ZETH 2, MBS AR 22 8BS I > wTiRES
EEDLEET D,

E. MBI LRICELIMETH 5, ERMWIERIZKurt Lewinic X 3T
TN—T7 7 avy)¥d—FThHsEEINT 3 (Frencu & Bell, 1999),
it TR ORISR EZ R T 2 HI E LT, ARBIROFEMED o T {
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REMZEFR L LT TEHEIY T, e E2zRE L, by 712K 54l
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Hb, FMMERERED I 227 40D%y b7 —27TiF Tk
T2 T A RHEDPEE LWIREBICED VT 28 2MET 25, L LT
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W, R TR ZE R EEED T LTV B, AR T IR SR
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RaEDL, 7V=AN -7 7u—F Ll TADSRDL AT L% HRT 55
ROFEZ ZNEEZTHALIETEIETHD) LI LT 1 v OEHR (&
H. 2010 :172) 2%21F % DT, WENRICHEMICE E 1) 2 2 & T
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F—ebl Ex2W->TEL,

2. "WI7L923y39YRT—7I OBE
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EDOSNTED, HEATIEIHRASHY =24 74 —n2398—=1+F—E LTERIL
Tw37,

217073 LEADEHERUEE

BAOHEKEE LTIE, RKEL32H%, FlicwxPry—HRICHDS Z L
Th 5, EHEEEALO NFRE I T EEERIHEM B IZ v 2P X v M IS
B T 2B . ARAMRICHE STV T, E9LTHIES2ENHD £,
i) £LAT->TR3 ) BIZRVO TR, HEOHE TR FOHE KA &,
ERNZZET 2P AV FPEREL T LI EPBAINE T L)
BURZE# DS 7075 L% A8 — F I8, 2 ICRELHEDIEEAICED 3
CETH B, BIAIE20124EITEA L 72 Y = —RfToRIEHE (41F) 13 TH
WML 2 5wk ) ICER L CHRMERFMREZ 2D, fHBE—ADED
DEEMEZ S > THW, fTEITE 222 57-01Ch, ROV VTR
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ZHET R LR BAICE - 7, HIICRRETE O BHER I
b2 EThH5, 2010 FICEA L 7 HARZIE ZFEEITH Tl MNaie 7/ —
NALDERR DT, Bl 255 A2 BZ | IEEE & L ThEENLEDb 5 2 L
ZHEL 72,

¥ 72, 20074E 5 A & — F 20154 £ TIZ, 60120004 % ik 2 5 < *
Ty =370 77 LIBML T 5, Hﬁ%@/‘?ﬂ’( 3, G, [ERCEEZE. SRl
TRIESE, BH - AEE¥E, v —E R, RBELSBICE S, SINH IS
B2 A ETH D, MEARFFHEEL LTI, NTTF -5, R2H
Wi, JIESA, v/ v HEH@HL, HARIEIEE, =F N0, 7
Y. V-7, JTBlEHRS XA 74, BHZEMTH, =2, ZZE
YOIV BEEIV—=T BLT7 4 VA VRV AL Fr=T A
u—75 Y FDGH 5%,

2.2707 7 LO#E»

7a 77 AT, EICIT75OREZ D, 128D 7Y v —EE D
WA & RGEEZ20 ~ 30[al#E DR L TWw <, 750 DEIE 22 o s, i
HDIGIFIE2 AP Ay P BEEZHEFEZEIA). e TP X Vb -
NTZV T A EWATHS, 3~4ANDB—flEHmoT, —A4d~507DH
FIGGE-oTwL, 7=, WIFARDOZ L, HEDO Z EftHE Lo 7 7L
) FLITo I LA TH D, FOHETLH D Z DB TEANHED .
fRRL7D$T2bDTIEARY, LeL, "HBAL IE—2ZFTns L)%K
o, T2 2 ofdzer b i%‘b%ﬂhﬁbﬂ EwvosSMEoFRICRES NS
k9, 2 2P —FALPBHTORRZI AV FZDHDIZOWTEED, HHL
HIRBIERTH S, HEALEIEEC /YR ETR T 70 THOLH
ETRRIRAVE TV T AR 20D %0,

RITAVENT 2 TR TUTD NS DB ERZED 57— 12>
fekviarThsr, 603fTb s, T—IETUT T LOERRETDH S
52o90<A4 v Fty b+ (Gosling & Mintzberg, 2003) IZH]>Tw3, 520
~A v Py bEE, WA, O, IRCEE, i, T8THh, v A
FEREET 2D RPEBVWEETH S, REKNET—<L LT, BFIKA
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469 THE) Tl TR -8 . S g2 o, ik, Tl
MO FEER L BE 2T 5 TIROEE TIET7a—oS vy — )L B Y — g,
BIRZEC THE, <13 TBERETO~ 2P X v by, BHEEED S TiTH),
Tl =3P AV 0T Ly v v b)) S0bH 5,

237075 LO%H

tyravii, BEOEY RFAR T =)L TiTbIilTWwa 2 & LIFlERIcT
2,47y FPEEADHHEL bRE (B2, 7ur 7 008 BES vy N —
TE, N=N—FRRY 75— FDETZAZA7 —LZHIHAL T#EfFL, R
T BT, EU2HFBICBWT, EPRRARZ = VIR TEZIE S LI
FDV—=F—2HTL) EL T3, () FEDE YR ZXITHT 2 Ak
BZTH, 22T AV MW 2B E > TL %9, (Mintzberg, 2004:
66) &iEf, THER I —FIRR TRV o, KO B M TRk 2 (L5 2
HHEHOWBLMPEOAGPIBLE L I D, LrLZ) ) Hikid, EBEORK
B U T Loz (Mintzberg, 2004: 9-10) &w9H, ZITEH E
TEORGE) &I ERMCEEIEE L », 2 (knack) SFIHE (wisdom) 5%
EEINLI,

ZLT, 7077000 %2 R TEZTELTRD52%-T (Mintzberg,
2009: 227-9), 52k, OV =¥ —FbLEAADI L, 2 2Y v —RBHE
TlE 2 NRw», @Q=xP Ay e, SEIEhMEPABZEL T, 5
DBTERDLDTHL, QP Y —HE 7B T 7 LD0HEZ, 2P v —»
HoHEORBROB®RAZMBET 2FHIZ2 T2 L, @92P r—FROMD
A, w22 v —DEHOBRR 2SR bR, Mk L vwigEz s
Z5ZEEREBIRETH D, O3 vy —FHICHD 21EEETXT, <%
PRV P EOHITRHDOMERKRIH > TR T RETH L, Lhb, TD5DITIF
FEEPITHERD & & B BN 2GS X 2 TlE RS, %Y v —%D
SIBIEE, Z20FEGEMD, WE LT VS, S YN—TDREER VL
LVEPEPNTWEEEZ L), 70l 707770 —D—ANThsbu
VERYDIVAY—RED aF Y- TRY) VIEIRE, BT A RY v —
BIMEDZ#HETIIR, ~ADEDDBHSD Iy 7OEBEE RS L
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2FD, A70T T LOREIE, REC DD D, DINENOTIERE
Hb b0 TR, NEHTHMEFE LRI T TSINHE H S D32 sk L
J22ETHD, ZDORKELDEYRARAZ—=)ILTHRAINTVS Tr—2 2R
8741 DX RELINIAMMADREED S TlE <, BGToTHHD
BOBRELICKZ2HOREBEREDRICT S ZETHD, 2 L THETOIRE)
ZREDRICT 27012, BG»r o Lz EE, NET2HE%2 25D
N7 77 LOREE RS,

3. REBEDERE

ZNTlE, RRT7' 07 7 2 OMEICH] i &, WA DWW TR L T <,
ZALDS L IR D, RIZ A NCE 2, Rz AT EDLT 2 L3 K D B
LikponTws, 22 TR, T2l TUIIRNLNENTE 200 28
bz, HiEzimwd 200 e L <, LITUEOE (hFRea. 2010 : 76-
79) OENEMI A, EERERAD,

3JW@®%ﬁﬁ%®¥mﬁﬁ

N4 (reflection) DL e (b &) -+-flect (HIF2%) THH, K%
ﬂ@&%%awﬁﬂwafﬁbm% P TlE, 77 broflio oz s
77 —DOHRESLNDBICHOEZE KR T L L WIFEDOXA Y 7 7 —LHEED,
77 bViRD 707 2L, AR L THS IS ) fEA  (intention
oblique) & X413 (MM, 1998:1298 ) , HATw3 k9T, HiZRZ
TOREVLHAZZHICELHL, Lo hHR2DTH S,

KIZ, AT D W TRICARIIZE I BRI T e 2 S 2, R & TR
I NB 2B LR OO 72D 13, Argyris & Schon (1974) iz %4 % (7
7 kv, 2006:9) , ZD504ERTICHNENEZE (reflective thinking) % T
ZDNDERZORILZFHE 2 BEEL DO EMENT D, TXVATF
7274 ALOMUTHY, BEBBEDT 2 -4 TH 5, iz, NENEERE
FEIzonT, TEtONEOBEZHL L, CoMEZEML, COREZ M
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e lEZE T 20, L L, I TNANEEREE I TREFHOfF2zHR
L. ZD L EEDHDOBEBREIEIC K > TUIRL LGRS 2% T ) (Dewey,
1938 :13) £ 9%, NAICKIT S, RENAES L LIz, R 2kt
PZIo0, HEMEOREREELRIRINS,

Flo, BEHRICOWT, FAYOTEEET —L v OMEIIH, 7—L v
IREERD B B N2 Z L2 IR LR T E 2 NV BT 212 20312k 5 A
(F—1L > 1999:108) L§ 2, SoIcfEZE MRpro M & GO MiE
EVIHIAS LB A, TSEIFLRBOTEEZRE, 20 Z2E S 2
DEERICPL )T T B L LISHT 282K % 1 (F—L v,
1999 : 111) EEMEAERMT 2, ETHMBEL 2200k 2 2 %<,
G 6 RHGE, Bo G2 EE L7, [OSIIORVHEHME VA 5,

ZzL T, #ezrHe T L L 72D»KolbTHh %, Kolbld, &FEiEE% T
FEBR B 2 8 RV SRR ZoE i) EER L. AEITIITE O QRN
7 LT 5, - &, BARRER (concrete experience) . N UE1%% (reflective
observation) . iR E&AL (abstract conceptualization) . BEFIY IR (active
experimentation) T& % (Kolb, 1984), ¥ & 3R TIIZR CBEBTH D,
BIZFEUREZ LT, MRICk-TZ I oI s 8038 a5 2 &8
MRIN5D,

S50z, WHIRZESC ICHZ T 5, #ELHIIAN4 (critical reflection) % $271°
L 72D lEMezirow Tdh %, BRPHHERDOGIE (XY 7L 27 7L 7, 2005 :
294) Mo, EEEFEPRREI NS, BNICARRZHPTOTIEA L,
A TR SR S 7 EENZ LM LB m e WA k9, 29
LIZEINZIZ DWW T v b v, BERICWHT2HBE, TELITHT 5
HEORANZE D DL LT IFELIIEEESTWw L (forming) DI
VL TEEREIEEEZ TV =EAFL T»{ (transforming) ; (77~
k>, 2006 :203) E4RFET S,

F 7. FRHCAMIZRICBIE R O & b2 A3, ek dSchond WA
A (reflective practitioner) O#f&<TdH 2 (Schon, 1983), EHE T g7 L
7oty & LT THEEEFROMG ) [, THEEROWGR) HRES
N5, Ziiud TAMEFIERLALENE, AL, RILUCE T 2 a8 ki
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By 5% raohoNg) BREEED I ETH L, WEFERTHEICHS, Z—
AEBD LD 2 RUOHT, ABAIZZIT AN, ZDRWZITH L L0356 Gidk
fRz. 2082 08T, Mz b o THEEIGZICEE 20 IR LT 5555
KDLEIPRIND,

3.3NEDER

WAL DB H DML &, WA IR L2 IEERH 5 2 L8
FZTE7, BRI EEME, SRk, wfRE, BAs, 2 L sk
Ho, RBEENETLZ L3, A\MOBAARITATHS, ZOARRITAEZE
AR, MEBEIICAT ) C L TROEDAEMD AT N L S, HlZIE TS RIOET
DR TOHADDREEIZEYZ 57725 h), SRO70Y 27 L OB
ZHBT MR EAL Y P ERDEAH ) T2H 20 ZORIEEA, AHiC
PLMIEBHSDEH Iy L) LI HSIIH L TH L LW EILT,
el A BEANC AOOE L, RHSIEERLIET 2 LR ZICO%0 5, Bz
TR TRTATERCIEDRBRINS, DFD, WA EE, TRBRIC
WCHF LN, B 2R e ERERIICHGE L, EkE REL, &0
ST 2 EMINE A EEA5, fTEIT A2 LT, BN, ZORER
ERETEIETROEINEEZIN, ZOKRDFICHDERLBITENICORIFT
WS TRERDSEHYETH 2 L0 b, NWEDIRE S ERBL B RbE0w) &
DIx, “RICOBRDBERKBBEFNS LI IEIDBEBICA>TVRBEESAS
b L, NEICk > THREDHEFEICEEE S 2R, S TOENE
A, ROFTENZZEZ T DA D 2 Z EICiEH L w’,

4. REDEZBEAEHEBNOEE

fe THNEDMEAN LIRS ED K ) BB Z2 527Dl Tw, 7u’
o, 77T —=%—L LTSMERLORES PR E - HRFE 2RI
AL BlEE, BlEk, W L7, IR CSMBEORL O T, FHHE L TOA
HE, FaT 50 —F—~A VI Ea—%, BEIZHEL TSME~DEMA
VI E =% Tol, M, AXFIMANOELIZI I VT 4 v TOBEPA v
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FE2—THRONTEDFETH S, WM ZABMED 7 DICATRICREKT 2 2 L%z
BWH LTS,

41 BEDREHZERNET DR

Jebod@E ), RRTIEZ, %XV b« NT v ALy aryD2oOTH
RIS, 2OIGHEIET 2 03EEFERICR E - HkE2EHE, NAT 52
ETHD, NWEDODRNRITLICED X)) BEEDR SN 7D T, £
FHREZDOLDBNEDONRE %5, MRNWEBELD b, BAENRFHRZ R
ABHTETBEPSEN, ETHZENMREE D, iy, e, iz, &
DXL FEERZBRBET 2, Wz, S8BT T & DI T BA 7%
KR IRD IR T,

HELETHNEONRE L TEELZDIZEETH 5, 2 DHRFIIRL T,
EDXI)RDLDEEDND -0, BREICOWTHEERL T, AZRED
X9 BRFCEY, ED &) RIFICES D, HOEES Z o Tw 2 idicidi
RO 2 2 EBTERVHTOLOMM AR I To <, Bz, 3
TEDOHEHEFDHFDHZICLDBIES WEDTHIUL, ED X ) REEZ
T2 DPIR D K- T <,

HIZ, XDEOHEDLDICIE, BEOVADPNREL S, bhtbiudid
EOM AN D 2 2 & T HEOHMBREL 725, — 7 TELDN L WBITE,
SECEALLEZEORMALBZOEE TRV, HELTNUBEL TR
DWREE LG 2 2 L BB L T3, BEOEHAICIE, B0 ER
2L, AANDFTIENEZDETE > TR R WIEENE TN, M fE
DEMRT7 4 = F Ny 7 ENAOMT b BEE %5, HlZI1E, F— AEA
HOBEGEHE X, HEDO LA TH2MEORL R IZHDLHKSNL 21
Oz, H2EE, WEDEEILICT B X v x—23 T5E8ER ERl> TS5 % T
BHICH» %I EH D £Th EMERRIET DT, X v "\—D& 2
W VEEN T —) THote, BERZZTHOTEEI LD, 2L TTE
AZHT X DEPICEMESEC, Lo h P AV bHTETCE, BT
ICEWA—=FLZRITTOULIHZICADEE L, ¥ I FCLAZEHD S
DO IEEAR T2 LWEETTR O 6N TORWHTICNT 54 74 7bdH >
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OB HNFEFRLA, ENHEZHE LT, ZOHBIDORREIZTBE~D BT HE
DO, TEPORRFFLMNICRICR > T, EFB LT ADFELAL) Ll L
Thb, ZOLHICHBOVHADNEIZ, FETHSTHIS TITHRDIEL T
ElAY—UREEBELEA, RZ06WwEEHIC, Ho#HEZ L CGEIT T
% Z b4\ (Mezirow, 2010), H S DIEMLHEDIEHD - o FEHLE L Ii2IC
LAZRNF—ZREL T2 LIELIETH S, o0 THR L
BolzbDo, BIETIHEM L 2 o 7B O A L DYRNIZRE & LT
AHEITHAH, LrL, FRLELE ZICE, BREZZT. HOORHEEH
O, AR 2HfF O L b 5, MkicBWIE, ZOMEETIEYSD
Hilc e > T3 MBS, 2955 L % % (Schein, 2010), RfRDZ{L D
TAEGDEL TV Y "2 2w BEORHAZNAT 2 2 L OR)HR
IFRE W,

4 2ENERD 5 BPE
RRT-CIEJeb i@ D #ic 11l ¥98 » Hl, %Y v —2MEX h ., WA Z#
DIRT, ZOMBIDOERE LTHEERH 2 2 L0 ahote, £, BHRIL,
BIRIE DZEZS LM AN DS L . MHIERICBIN 7, 5 BPEz2 HICEm T
%,
1 B H
AN DIRDE T & [FIEH
BRI TERZET L VI D A AREDLDICE P00
BOXMCLVDILELIARIERLINTy & ERENLRIZTTHRE
i, ¥, ROOREEZE P HE D R, H\ ORI B % KF
LIRD DD THSOHEBED Z L2/ N LICT 2, I8 E o7, £
FTABEZHL T, HFEOIGZ D DORFEIMEA 72,

BIGRIEDIRDL THMI TR
FUMAZIMZA T2 2000, "ohdk, THbb297 %,
7% ESMER LD EEN LGP A 5, 2 TRELEHFIKZME-
TRIED %0, T boatho TR W W -« 0 TZ2b 2 6 NdflE
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WIS B 5 A7 Ly 7 & BRI /RSB ICR T 2 5 07 E 23 H
AYASY

2 BEH

A DIRDL T H ARG & E CBH7R
HoDOWMZBAT TBFFLE 2P A Y PELTERLI LICAIL
7ou. THOHEETH 2 2 &2 B 0HI> 72 72 ERHICHEEBED RE L
BRE o7, o, MEHIESZ Z L 0EL-HLDINbNRRED 12D
WC DR Z 72, BEBE~DRIE» S THAhLNZER /G0 5
MEOVEZED LI 1Cho7) L) LEOE{LSIEE 7, NEPE
Blsh T 2L ERITeNE, Z2MEDOD L D IFNEEELS
NTVRSBRICOVTRD LI ICE -2, WDIE, 5FTHET S
BAT, BRI ETHRPoLTTRS, LI {EHRL T, kE-
BT T 5Ll E L, ~HSSWESEHE 572, 5o bl
DOBHEDOHPT, HEAL TV IHTICRIVEATY, SHOHE M6
DI, BB HDORIET I o> T, fTEH L, EH HIH.
WEHCA TV XHIE L 22 HD £ Th, TEHOBRONA LD
T, fTHOPTOENAEAL TS 2 E230h 5,

BAGRIE DR T
HOOBBRERE EN I Lo, B WHESHMA L, &t
MRS 7SN T3 2 LB WY o TCE > TALSEVRLE
ARESDTUOSL D LAL, BLdrotk,, E»SHE~ADT 7 b
DAL, R EORHE E XS 2IE S . MEEE b > TEZ TS
I GO 2 TIT K O RAZIT 6,

3EPEH

A DIRDE TH CAE
TH7HET 60T wHSICR D Wiz, W T2 @R THT
Wwicy, ENR-> T, M-/ Z 2 FoTdwiFhwdd-o7-,, TH
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SCEREE D TOLEEBEBH 2% 5, THRITEODHE
FZ, TRBLTOLL2L EE0noo, AZELTEY, AHSTHE
CThwZiickiodwni,, TkELEFAtEbnZ o THFATHZ VWA
DB D ) INETOATDE FTIEOIT 200 &9 i o R EEGR
WILE B DDREZT 6T,

BAGRIEDIRDL THH LRI & fil %6
FRIFHLORD Si% T 7 v EEZTHAE L, B L»aEL T,
— NN EEP S, LI CERLTRIEBL TR TAaR S, T2 L5
Ll EEZTVLZEICU2DLTwET), Masazlr—ra
YARLBDEPoTwE L, LI LT, EEDH->T, T
BIDFEF TRV R DT, EREHREZHOFE L) kL, &z
WAL, 220068 EA0FICL> TROITEHZE L THALENMEDIH
Bz, ZHUIHE NS LK) L 65 L THA L A2 72, THIC
. TBF2Z0°2P A, ZIDEE-STVS ) BEMHTFEZE ST
DEEL WERPCHB S D72,

4 BebsH
AANDIRDIE TH 3%
BEBSLED, BoICNFL, 26423 PmO, NonzHEL, H
OEREZELBIC, RLAICACOREZ L2905 2 EHEATR, TRY)
’L“C%f:ik%ﬁﬁ'\bm”jl,fq\ THZES R A TER), THOPREZ
KETE TV D2ERPRZTEL) Lo HOERPH R
ﬁ%%béuiﬂﬁm%ﬁ% 7z,

BIRIEDIRDL TER & AH A%
FZOWD AR E ZRIOHRDES ko L BuHER W S5 WHKE
HREPEE 57y, TCORRB Lo LI EZFoLT5 ) THY
FHE TR RO T, ZORRPBEL V) Ew)fin, B iER
HZ2 2559 RBEREOEE DR o, ZAUTHIG L AV OiES 2 1)
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FEIBHE LB, HEBETOS ETICARWEERHEID &5 7,
BUEHAMTIE TS £ TREBOMZ > 2BHF & WE LD TR DR 0
W BEhZ LTV ARRIZEW) E\vw), kyrardikbsd L 2RI
WSR2 %06, KboTH LM BHBRAZ o2 kI
ot MIcNEEEA, AfEEEG L, HACHM, BELAY &
PTEHEERIEEN T o7, TS0 ZOMENTELI L2 —%&
DWE, ZHEZ TR HRANT G, LEOFENH -7, HRIZZ
gl 2 & DO CHTFOMIEBANOESL IO GO 132 &
PICTBIERERTRETH 2,

5 BB H
A DIRDL T H CAlliE
T2 R2H, Mz R2H0EboAnT 5, AU ESE T
TH, EUHTE) O3 H 5, TSIXESLFEOHMED S5 AR Y D~ %
—ITED T LT B, (A — M BREL ), TEILEL W
WATTHR2ICAL T2 LAl 2Ry EE5TWnd IR
MIFEI LD 20 TEI L0 E/-S 238/ LIk o,
MEN TV B R =V ERETETS L"E2P 5, TEZ o fdi%
BEL > THIRZ2 26, YAZZNZ~DY 7 b, TR, KO
92 LT EDFTDEDED T, Kiwnsks kI ickho7z. rﬁ%t_
EOBLBEDES & —J71fM> TR S, FEEEINTE /]
E. 7u7 7 APIRRRO Ao a7, EEZZTH L WES %:%ﬁz
T LRk A 72,

BAGRIEDIRDL T4
LN, BRAICMEOHKSNE 2O, ATHLE L TORKSHIE
EAE Lol FIEREL T T LRl EEAD 2 L6 RE A,
2L EFHDIAD > T T 7o, TETREXULZE Tlv,, TS ot
IZIEb o & b o ETENDEL L) k) IS RTEREGR BRI S 1, T
EDO DRV Y arvyTERL) BE, HOIEN D LHEDm B HAz
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o, Z2LT, TEREZBXRTELODH DL oKD, ZDOFFETIR
X% o THBZEICE > TR B2, THEEH-> T h 72 e
LEZLNR VAT, 2280 T -0DRSICTILDI2IF, A2k
ZIAALT, BRNDOHLNEICT 20D %1, NEERITSHZ LT
Lo Endin, BIREDOEE D BMTE~DFLKLERD, HS DK
DENCHD E BN AT DG S Nz,

4.3 "ERE) BEDER

PLERTE LS ICRRTTIE, AT I 2Tk HEETT I WA Ik
BRdH %, WENWE TSNS FEEP LI 2B EL T, HOBHAT
FrR &2 G L, 7PN AP, BRILEG) L CHAKEDEG) C
EERBEDIEL T, BADZE L BIRIEDZALAMETE S 2 855 < D I HL#%E
FOMDH 2 Z EPRATEL, AfFRICETINE, HEIL T NED
=R TUINAG (coreflection) ” (MR, 2012) LWERZ & LT 3,

S5ODBREDMEREZME T2 &, MNAZIET 272010134 DDHERDBDH
ZIEDNRZATEL, 31, TRBROIIE, 255k o s, RO & 1,
RTouhnwt 22022 ThHs, MHEOFRZ, e LRk, b
THRATW2 LEIAH6, ACImEAY, ACHRZ LT CEBICE S (12
. BEOESD I L 23 L Cuvuian 2 EoHE kO o3, AL
fibar, BIE LA, 594 oA, KL, Bik &S &, Wik z A
ZBNDEEE RS, FIZIEFAL S AZEED BRI T OMEIC LT 20
T oA E ) ERIZ FEE 25 Tw T L Williiiz 1 & -5
M ER B,

BOTOEAE LT, TRBOH BTk, BflicACKKAES
W, fF I L THCONRIZXHE L, HOMEICR 2\ TIE, 227 D B
CHAZMY TIF2 2 LRk 6N 5, BEOREERSHADEAZ 7 iED
T ERAYITH 2, —THELIC L TRIMEERD & HE 123 - - fllifiti# o b
T, BIEICEAEAZEILTWw22EbHAH, Z2HUIHTORERTH-
720, RUNZLTwabDTH-o7D b T2, REHLVICRLITIE, H
LUV THEZ ROOEL, FRT D% B 2 08035 5, MABT 7k
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NEETZE, WbNRRHI BT L —F L2, BHEOHIEHRLZ 205
EFENTRAILIEDYBELDIE, 77RVETL—FZHRICHEARIAALT
W3 XD T, RNIHRLDZFLF —%2HioT0EH, ZDETZEMR D
THETTHHCGEG 2 LI TER Y, 7L—F056Z0 L B2HN T EPEE
BDTH B,

3OoDDYRE LT THKEM b2, ATONbLOPHED Z2FHT. H
CREDH, HOZRICES TR, Ihro0k ) uHDA XA =Y »EB)T
b, FRODH Y L wBEBORE, ZOREHL TV LHSS L I3k
DpxM)BEPD S, SVMZ 5 LR CSOATZRODET I L 2E
U<, BIEOHCOH D ST2H 71280, AEL Tw ZEEhd, £REN
BHL06 2, T&EMODICHEEL T 200, THE» M ESD
NBEBLOO»), THZEMZZED & LTEVTW 200, THZIEMD %
DI DAy %, BIFNARMGICAEZE) ZENTELDTH 5,

SEEERIc—EHL TRkoon2EEHE LCd B, »¥TFonsd, —A
DS, X ZMZ 2 1IP0I SR E L & 2, [FHETE 2O FEE
k. BLREDLZEHILL, HALEDI ST T I LI NL I, RRTS
MED oL FROMEFICH201d T, AUCKAZIATWRAK LwI)F
ETHD, HD2vRTr = MNUEZ XM E RSB0 EVWIESEEL
7oo TNETIRIAREMZ Z LKA RS r—Rig Lot L
VwI, L, HFETES THIBEL THUMAZIZ TR 2 E2MD ., X
ATHVWE BOWKOKBPHE 2 X Ikt ETH S,
SREAEATRE I 70 7T 0% TG ZRBEICHEEL TN fEss,
StEADIRE, WETHVET. 2RI L > THEIRDE b > 72 & v ) BRI
BEICO LMotz v o7z, £ 7. 20144 I EANRITEAL 20—
7 v FDCAFATED & 1, THIRREIE O T2 ) fR 72 b 09RK TR
FREDE) 2 ETHBRICIE N Z L) 4o H OB RATE, 0D
WMERALOa2=7 11k, SBRIVESHEZHNLL TV LIRS ED
S0H ol MithE b L D XV LR KT 2 FIRZ 2 FETSH I L
ncElk (M1EH),
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Oz o E LotkEzNE LEEHT,
DTS WEHRFER, K[> TWwaZ EIto2wT, HHE74 VLD K
IICEAINICHE T, 2O, FELIHE T, 20 L ERLEFICD
WTHIRDIE S, LOMES WAEHEEFE L 13, A Offifdfle o—Fb L <
EA—ETH 5, HOOMifE#lld, HoICE>TDOHSZDHETTH Y, HE
BEGRT 2 2 LT oA Rw, ifEBLC il 2HESIIHRETH 5,
@QFEFMLLbDED LI, HLEET 2,
3~4 N—flicZe >, EELTFLHEEFoRE 2oL, HICEH Z2 8
Lk 2, ZOB, MEFEIEET X975, 3~4 AN %2R
Kiz32H%, 1 DCHEFOETNORHTHS, 1 0 ANDiGzHEPL
THEET 2D KRETH S, REAZBEF L2510, ABERK2 TR
WIETH D, 2O TITHD, FIIRATELL A N—=TH>TdH,
EMDIEE LTI 0 A EDOANTHETHA, BRCEE, bl i
hEns, HFZ22~3ANCT3 2 TRARCHET I EBRETES,
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DUREVEZ T 5 2 L3 TE 5,

Qi L FIcH ZF2EME T 5,

iz Fcid, B6L L EMORHZ XY D | 56 L2 7%, & FHVER
295, T—wICb X BN, 3~50%—RXUIhic LT, G & B
K2 M U, — A7z 036 ~1 09019, 4 DEY R A=Y v
FAE— FERR 2 EG T 2 FEBRE T, I IR % R o3
ZEA D, KIBLCHMZZ T 22 LOMRIIREL32HZ, 12
WCAREN RGN Z DD L TE S, R LICHNAZLHRDOS 67 &
SIS 20 TIEAR L, MEOARELZIY TIP3 N TE S, 2002
W2 iz o2 L3 TE 5, HIC k> THICIRFELEHAZ FICA
N ehgziiz iy o L3 c& % (Sterman, 2000), 3 2ICHY
DIEAZH->T, F—2DN%2REHIELILTES, HMZ L, HY
LidE - SRS RIS O T A ANDIREISES T 2 & & TRIRIE
DEED . BBOSEPEENS,

DEEDNEDb- LI AT, 22 RYIKES,

WA LR NZRDER.GRDGZDLDRE I o7k z2iRDIRS,
ZZETNITN=TIahN TR EE 2RO L D E LTI, N
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Osacca 68 69i[4{88 89 TheCity Osacco KB
Moord van den Kaisar Cubo ~ AKOBE 78 79:[5]198 99 Miako B
De stad Miaco 8 78 79 [6] 100 101 The Murdening of the Emperor AROBE
Jedo 110 111 [ 711134 135 ledo iR
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Begraa-plaatzen 360 361 | [17] | 388 389 Japan tooms or burring places BANEMEAFES
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Stad Cangoxuma 438 439 | [22] | 466 467 Cagoxuma BRE
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Die Stadt Batavien 26 27:[2] 26 27  Plande la Ville & du Chateau de Batavia
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Einhohlung der Geasanten zu Mia 436 437

112 113 Montagne de Siurpurama
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TEEGX) T74—7—1F, T8Z6ANFRA 74 VT R=V A
(Johannes Vinkeboons,1617-1670) @ %Xy (Geheime Atlas) & PRI
7211 6 DX D ) B D 1 %I L HIKETld vy EHERIL Tw 2
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ZDEIIZOWTIE, 7Y RV —+ A¥ 4 v~ X v (Steinmetz, Andrew
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16894, ARLFTHKIZH 2D 17165) LD (HAICK T2 XY >y vl
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Py =y v -7 b 7)bg &, 18524 Dk, HAIC DWW T EilF 218
#H LTz, TI852ME515H 5y Tld, MKEIC X 2 HA [E o i [E 2340
JLHIGHLAEE T, 2 D 6 HADFGANE L AT & v ) “HIFLDO S &

177



[EEX#EE 7 + — 7 & No.27

THEESHN, BUAIICIR E > T3 2 LIk d 2 LR L TWw 3, 117, AL,
KB, RBIEIZowT, HRDOHK, M, 1L, ¥, Wl EiconT, Y
BRI B P E L D S EN T T RETH B EFHBINTVw 3,
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Librairie de la Hachette et Cie,1870.-- 2 v. 36 cm.

HHIRX - 7 R—=)VIFI819E6H29H 12 2 4 AJLPEER. ¥ 2 J ILIIRD
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BTLhLhro=0TH %,

18594F (ZLB6) 9H3HIC, Vv 7k, ERICEE L, 10H hAaIc s
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London:Longmont Green, 18820 # # F L v 4 — (Christopher Dresser,
1834-1904) 133X TWw 3,

R Ly ¥ —I3, 19{HACHR 72 & 20D IHR 1 2> U CHEHE L 7 2886 79 1 F —
TI =1y N TREFIFNFETDH 5,

Ay b7V RO A a—HFNDWEIE, Y FrOTHA VA7 =)L T
NI D EREYIE ORI

R U w3 =233 U 7 M s i 528 L 7 13 18764F (BHIR9) <. M LCift
H Tho, FhiliZ, KETUWAZ X T, #%IF I DFEHTI2H26 HEH6R;
307 THAZHI D THAZ WS | EIBRHAOREE L TIg Ll 282 Twie,

WAL, 18534F (34/K6). 18544F (KBULLE) D225 XY — DKL
ZHEIC LT, DT X D &3 L THAZ NIRRT B BS—RRICE L1lcg o
TH&W, FLyd—LFRZBHICHS N THARDORRLE LT MEhil, =
PZ T2 ERRBICHEC 2\ L Ko DHARNTE» S RIS 2 L3 TE B,
16904 (JLfk3) 20 6 24EMIRIINE DA 7 v ¥V HfHEE Tl rEcb H -
72N b - 0L (Engelbert Kaempher, 1651-1716) &3 TH
AGEs The history of Japan, Together with a Description of the Kingdom
of Siam, London: printed for the Translator, 1727. ®1779 4T F 4 &
T "TZOZRBMHECEADIBIEL (| 8L L LTV THPRIE2AEZT
Wi wH, HEHRT-REZLVILEE ) DIFURTH 5, - HADFALHIZ

DZDLUDELIZWL ED2, ) EFLHTH, Z2nThaiw)
Lixzvy GEREMERT v v HLFSIERITHE V197 74E 158 F
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T22R, M. ZOFEROWRIZIGAMEBAIRZIEARICLTWS) LB
T3,

ZDXIICHEEMD»SSHICWE 2 EFTHADERE L CELINZEANT
W3 EWnZ3,

oI

A4 XV ADWHIFTERRTCLH o> 27 —F « A XX — (Sherard
Osborn, 1822-1875) (Z18224E4H5H A v FHfFRE D~ F 7 A Th sz,
WDORXHBHEANT? F I AHOHKETH > 7,

1837412 A AR — XM HIC AR L, 185742 6 1859412 > 1F T Hr [,
HAICHEM L T 5, ik, TR R 2 E2 e L, L L 2 /FMWm
% EHE THAW T Japanese Fragments ; with facsimiles of illustration by
artists of Yedo, London:Bradbury and Evans, 1861 Df#& I L T 5,

B8EN O I ZARESE ) THARDIENL, Buh & BUAKIE, Xtk Elicdiv
W% 2{T>Tw5, migld, #ERTH 205, UTDO LI Bl TERDD 72w,

THAER DR RKDOWE X, Z2LT2F5EI 5, XEOWHEEN TS
ERKIEAZ%Z ) DD, BOMALZOERZERICERELSET 5 2 & 258k
ICHERF T 2 7212, 30T I TH O Nz i b WA 7 B S ]
P CRETNEZED L2 Eicdh 5, DB WIRS IEWE21T ) HT
D3H Y HELINEIH L THIETRITUER S 2w, HELDBEADITAZEE
Mo, $FEHO N L, HOIHAENS A7 L03%Tw %, (Osborn,
p.22) &, RIFOBGH - ARG ORI 2 2 T 5,

COHTIE THIE 23 U2 dulE S 3 FE ARG TEEER O 2 2 2 =7 —
va VIFREIIC K> THIR IS N 21T <, JE#H S b Z 02 nilE o i3
M EATEMEZ b > THCERICH COPASHME &L HRMEZMERIL X9 & L7, BRI
RIAMEIREIXIZ & A E—FRIC Z OIS B 1T 2 81 & AH A BRI O 2
725 BE Sy (TRILEBERESE ) AHEI19964E50HLIT) ICXk>THA B
NTVAZLICEREL2DTH S LEHL TV, ZORBAXR—r Doy
Fredgfl Twa A I ETES,
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WrgE/ — b RN, WORA D HARDIZE

2E300

TR R 'Y I =X ZAEMMAER Ty 2 2AAAG ) (WAL,
19254F)

IR - T R—OVERHRMELIR TR T2 EARAAR, G, 20044)

I e 7Y R—VEBEBREGER T - ix TR 28 ARKHARs G, 20064F)

IR =25 TRRZ) I, 19934F)

SHEFE TIPSR O APk, 19884)

PRS- DO AR Tl HUEE s () IS4, 19864F)

v SLOVERFIGIR LA 2T Hids CEALE, 19774F)

ML ER TR G ESLE A7 | &N 2 duinic ) (ROshHisE R T 7
Uy 2 A - X7 NEREE FERAARDES & A4 0 BHEE, 19874)

EHZ LM TE v 8 X 2 HARGESGERON S - 5Roly (=5, 20044F)

FHFZ A A=Y 0)) —iatha—ay SoMGEkz2 5 -F5, (T
Wy B75%, 201447)

B TR EADS R AR (HA7 Y 22— 19854)

AT T—/\HAL 7 7 v 2 TERHE O HARBIZE (1) (T)) (TEMEL 19754,
No.608, No.609 )

C=T4 74 =7, 74—7— KT TbhsolE—F7 v ¥ ANick
B IESLINE |t RS LA U SR e = TS A 7~ S G fH
otz LTy CREF THENIBIRERIE, EEVEITRE R E 2, 19994F)

THAR%#49 Imagine Japany (Musée d’ethographie Neuchatel1914)

FungEY THAEL (ThIlE S HEHRESE s A, 19964F)

ARHL MR THAL 24 2050 #ARD S Wi~ (LI, 20054)
FA4F—H ~e—Vv7 Thndr B8R 7V V9 X £V %
— X Rt ZD¥R, (GRS THATRAROUZEXy Ayttt 19914F)
VRN T ) v 7 ERARTERGN TR L ZGHFED B ARH ARy (G AL,

19864F)

The Empror of Japan Giving Audiencer in Gleason’s Pictorial 1953 (April,
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23)

Reiner H. Hesselink, Memorable Embassies The secret history of
Arnordus Montanuss’ Gedenkswaerdige Gesantschappen in Quaerendo,
32/1-2 (202)

Max Sander, Hand buch der Inkunabelpreise, Mailand:Ulrico Hoepli,
1930
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HRMERS

SMEW%it v % — (MUMEEDREE BREE EREH 087
HfI

s Hovp H) {2

1 EU&IC

SMEfff%Et v & —, H/NMEEOREEBREL & T, BIED /MBS
DA T 2 BEEZ I L, BRI T BORIRE 2 GO TRET 2 2
ExRoWVELTWS, SHEIE, HEAKEMARDHRICMDY, #Hik
B TORRANE 2T FHl2%->TE 7, LEEFEMEEIZ20165E3H 1A
ERPEGHEE A ARHE LR 2B T L, L (e 2HUS L &8t
DFEHETH 5, RFTOWEHAZEIEL T, SMEff%E ¥y —D 7y 7Ly
FELTMD ZLEDZORRERRTZ2TVETH S, F-HPEMEAWEH
bWEED 7y 7Ly MCHtE, SELE2HRTE D, L FoBHE
T e L C IR Z AL T 2 PETH S, 2hoDHfTShk t i,
MEFDH 5 IEGEHER» S D THAY Rz BEEEHE 2 0»,

2 MEARORR

MEAEE £ Tk, B LEOK EFi 7 2Pk o 2 @SBl L T & 7, 54
b HTNC AR SRR AT & AnidiEds & L CaEIcEA aREMD il
bl OEFRLELO T2 HEHML 72, ARSHEEA (KD EwIH) &,
AIZED 5 1404 D ER T, FRE R "R IFEEFONRE, JHEM LY 255
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BETH2EHILEL BROATTH S, FHEIEHGEE LT THiTb - 1E)
EURESE, HLONHHLTH 620D FIEATRZHARERTY
%,

B EM BT 28 I3 HMER B THEA TR D | [HREKRIA 72 2 W& T
FCHDEMEYHT 2 EMPMBHROMATIERVED T &, Bfid THA b
H2 4 Lo SR 2 0 U7 5 2\, JeAD 6 Dl Ic=iTs Sh
TEMMPRBE T > T REDD & FBTFEP L) RuMEeEM 268l
ATV ZERMZT 2B TH A9, EXEOWAIETIE, FRHEKAT
O T Fo oy B TS TH 2 EEB ORERRESTI» 6, DT
RKEHLZRAATVDE Z b5, EENICLESLL THTboIE) TH 508,
SR TGS TREIEMERR) THBH LML T3, AR TH DL R, FED
PEZ 2 EnE gz e e, Fh—EREORBZ ERRAT
i, FETHFALHSPRETEL L)% TRE - TH) 2{F> RT3
CELBDRmTH S E LTS, JEHICESERIZESE . EEOFD
WKEENLIENIZELZ LWIZETH D, ZOMBIZIZELMZTED, 221K
FEBROAIERRKE, SORHELRTYA Y IEZERT 2 TETYA F—L
DEEICE 2L H 5, BB TOTRkEAGORT2EMRS 2 23T
Too BEBEOKEBZOBLEEE LD, AMESHRICBBETOHATE,
P ORFTEIN Z > TE 7, SH% L DEMTEOE MBI & U CTHREER
o THFb -1 2, FYA Vi codkie, MTEMfItcoTRICOWT
MAFAEZIT) PEICLTVS, 6L ZAETLRIZOWTIE, ASMEWFZ
LU —DRRE LTI LD, SHBAERTLTETH S,

3 SHEEOMDIEH

SARFEIE, AR & I EESE ORI L W ) Blrip o BIRESIRTIO Y A
WEERERELY BT, MR 2D T v 5, 4 o i 3 0 F e il 23
FEREIPRILTH 2 DIzx LT, EANIE DG 2 R - BIRRSBT O & 4 L
PEXEZRILYD L, TOEEEZHE-> Tw5, HGEEE L COHBIEDE:
JER SR D 5 D, FEEOHEE, 7Y 7HEO R TEIE 2 2 S
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HEFFE SME iff%e+t > % — (F/NRZEDRCE BT & FERH)

F O, iEEEE % Fo T T, EFRPFIBELR 2 EvpicKE)
EFRLTWS, HHFAIEDO—FEDNRS WIE, FHITHuNII LT 74547
BE ) 2T AP OHEHREFTOHZTH I 59,

HADSHIIZIZ, ZHZnosfe)i t, Rt k3 2 @A nAifE o gk
ARPESP TR H A L CTh 2, HISAMIE B A2 % & 9 282
PAZEL T2 2, MBEUGEM T 280G EIFERZEM 7 7 F 2R T 5, W%k
FEML T Z v F OERULA, B OHGHERECH MO HEC % 5, 2ol
WERDOBET, 79 v FRSFOFT 2 L) RESFEZEAI ZLIcbhk 3,
—JiT, LT T v PSP, REREEEDE S F 7 ED X)) RinD3
BE2, COBYMEDRIX, FEHI7 7Y FINEEZIEER LS A% L0
fEfE b, FLHBNTOREDIME X 2 @5 O KGN 2 8E2 L
T, M7 v FaMfiRid 52 LidTE RV,

HIGPEFED b 9 —DDRE LRBEENIEMAIE TH 5  HUIBIC IR L 72 FEEDS,
APENIE RTINS %2 b D 2 EIZ KR ERIETH 2 H, HfnEnE k%
292 gk, ELRICAG> EHADHfFcE R uEard 5, 2
DEFICIE, HRTORBKESDL & LI, AEEOEILE D OBRDIH 5,
HADFSZR & B, WEEZILKT 2701 bBE5EO5] & EIFIEFARIR
Ths, LorL, EEMEED T EMFOEBRTS CORS N 2T 5720
I, 3 A FHDRDSEET S e, RSEDMR AR D S By 2 R
DIEFTIEH 205, HURFEEZ Lok, 2hdL wTth s 9,
ThbLEMDAI., HEPES D5 E LiF 2@ L TOFSEEA, S o8
a2 P DOHREE V)M T 28 EZ R T 2 2 L RkDoNTwS, 2
DXL, O & ZWHIHIE 77 v F %2105 L 0w) 2 Ths, HGHESE
DEFOHENE & R R, ED X I ICUTHRIEL, e s8I i Twelr
L0325 FEHIOHUNEEOTETDH 5,

4 FEo

WVEAEEE D & O FIECTH 2 THT b - 1E) OFEEIK» L1, SFEHLE LD
ZEERYEAE, ZOFEINI BEOAADFEEFICHEL 5 2 £ 3% v, R,
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ATEMERR O BUEICIZBN R E TR RpE v 2 ik, BEHCHRR7ED Th
5, ZLCHRZZUREMADE N E2HITLZETHD, EWE RN ZRL
EEDRET D 2L, 2D »OBELEBBICE T 2 B & FIHOf R fg
ftzM->Tw 2Lk, bDIK W DHEATH 2, FiElGOFEEL T, &
HICZD kv 2T L To FEs i E2 U, ekt Ens
DTHD, ZOWBUBPHEEEZMT §2 L) ISk, Frlc RBEEIKICD
BBoTnL, bHLAAZIUIE ) IFGITHI L, THh3, LarLlzhr
field 5 2 & TEAMiDMERME I I, TGHES > T DTH B,

HARI A 250 A O R A B TR MR FEER L 72 IR agd:
i, ofEfME. 2EOBGHICEREL 5.2 7%, D F F TIE20404E £ TIC
896D HIGAMIHIE T 2 WM NH 2 LD &, L OERERIH LKL <
WIS, 20RAERITE S GBI iE, S 5L R IFAUTE G E v ) L
VIR EHEE S D EEZ D, IO, T OB
Ry w2 2 2 =274 =DM 77, HEMHRANOHTTHT O 7 ¥ — L7k
RE. LHNE T 70 —FBNETH 3,

LG BME D HL TR DS Mg L 2 & 72 5 3 2 L IFH OBk R TH b |
JiEs 2 R H EMEC L THOHOBERTH 5, MIGERIILRZ ) RE i
. BDTCFHREABANTE, HEDSL I LHFCORDZTHSH ., 5
FEED T — & L 7HUsAIA: &I E OIRELY 51 1] & 2> DY DR
Y PSR S LT3, ZOEEALGEEHS TL s H/NMEEICE
HEYT, 5B LML TREL, FEZED TV ERY,
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HA DT & &R - Frfdsric
HI IR

iR EE B2 EOK 2

1. BU®IC

Er 74 00 T2 1 oEAR) PIHFAPFTRA ML 7 —I12h>7D233
FEHITH D | RIS  OFERETIIIS - BEOATENMERT 2MHAICH 5
EwbihiTws, MEERZIIET 2REN S REZFEL R0, HRD7—
ZITHEDNT, FTE KRR & 5T — & 2 SR L TR FEE 0 FERE
Y DAY, 2070, ERFROSEERFS T — 2 56 S @5 ilR o H#R
ZEHAT 5, X OIEERBBEHEGIL T HEOREO P L v FERHEET %,
BEDOME TIE, BRI A D b Ly F2FHIICE 5, DRLHED
ZA0T BRI H UL, R EDES OGS AE § 2 BN D 5, RILD
AEMEIL, BRMORE T — 7 IciE W THERIN S DT, AT LR
oW, BT (BHIGIAR E & KRSl £ ©) LB 3 HIfic v
THELZD AT, DEEZHKRL 720, X510, HEEOREDERICH 2
BEoZH), kG, IEREICOVLTHIHERH LW,

B, S - BEOANVEEZIET 28 E LT, MAMITE - EEOK
FICTEHT %, RPEEZMET 2 REL L CE, Y =280 20 B X % (X
BHEE L, 5, 1003% ) O AL DB DOFTHCNT 2 &% H
ENTWD, B, B_ORFEEREICOWTIE, AT E B> R
HOH G LB L, B ORI L ZDOHERICOVTID LD B,
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AR, RIS A2 210dH 7> T, WU HAT S ERATH & 2 s K
ElE X0z ool & Tld BEWEOFAGICHIY DE 23D 5 & fHE S 41,
FIE & &I BB IR PE R 2 I T & e, 722 L, EWD
PEIEAPEE, #AEDORE & MEHRTH v, AWORIE L APE L DRIfRIC
DWW, Sen[1972],[1992]% 2H X 172\,

2. BFROmMES R ——REIRERETIC X S5

T DAtifg X 7 = 2 L5353 HRE LT BTt SRHLER 12 X 2 iR
PSR AUX R R ¢ =FER r &) amE G S5, L L,
77 4 [2014]1d, KREALDIDE O RIIFEFHEHC L UE, r>g Ew )
ROILAZ L, Hnb R KR B G o a2 e L7z, 272 L, RO
R ZHERTIHTIC & 2 €77 7 4 OUFFERRICIZ, EREHRED TRy 718
NTREALLFA Y, A2 )7 BLOHADR DI ONRICE TN T,

MR, a7=477 2MApERE 2 B2 L <, AT HA D ks 2
PRI L . Wi HOAREDY & UL 72\

(56 1 K] BRI EARORFMRE & HEn R

18964F 1900 1905 1910 1915 1920 1925 1930 1935 1940

-@= FHEREMMER) - b THIEE(SHEN) et 3 R R D)

AT« RN —a] PRI Gs, M2 THADRF IR & Ffdais

196



HFEPE SME W%t v 8 — (/MBSO REE BRI & 4

IO RERIL 5 AFEBETEETH 2, BB LGN & Ak,
RRAEFAREICE T 2 5@ EEIME N, HIEWS, HBEEE P E v
W RIAEEN O FRELBIATH D . B FRIEHRIICE W E v R 5, 1920
EROMEA BTN —© AE¥E (SEX) OHFETREIE» > b
DD, 1930FEMRLEIZ LA OB R & 13RI RIS 7@ o Rl R IE T EfICH 2,
19304E 10 & EIGRARE) B oA AT S, H7iliE B3 b B85
E RIFERZWEZ D LI koD TH D,

19104 D 554 B AR TIEFEFT IR BITET 24 (19184) b H
D . F719334F I RS TE RBOK FL A T8 U 7 B A I BOBOR O A1 1T &
D, 10% &) ERTOFFRER 2GR L 72, 7272 L, MR~ 7 v
T 5 GDP 721G N PICHY T 2 MM~ — 2 DRAIEEIERRE S N
T, Lad-> T, BfEE EHENIEHE OFEfll2~ 7 07— BEEL
Bol-DT, URFOBIFIFREFEEEZ 7 74 v Fa—= v JICk2BRa Y
FR—VTEITTE Lo d, BFEHEELELAE T T 28R E o7, 12d

[581]

(1) MEHTHA D ERERS (/b g8k 1906 —19354F)
LOG (GNP/L) = —34.5677+.222936*(LOG (KP (1)/L)) +.017575* (TIME)
(—3.31) (1.21) (3.27)
PeE AR $=0.9368 iM% =0.055 ¥ —E ¥ - 7 b Y H=0.436
(2) HEHTHIH AR D A4 B # (/) — ek 1906 —1935)
LOG (GNP/L) = —36.2352+.382280* (LOG (KP(1)/L)) +.018516* (DUM0522*TIME)

(—2.74) (1.89) (2.70)
+.018449* (DUM2331*TIME) +.018468* (DUM3240*TIME)
(2.70) (2.71)

POERS=0.9621 #EHEE=0.042 ¥~ v - 7 bV v 1=0.740

GNP : [ERGERE (928), L = S A

KP: RE=&AZ b v 27, DUM0522 : ¥ I —&%
TIME : # 4 & FL > F, DUM2331 : ¥ 3 — %%
DUM3240 : 4 3 —Z%
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00 6%, 193040 IE, BURDFIATE 27— 3B E IR L TH &
bOTReoNZIru7r—sh»o, EHEDHRELET ERIT L) BERLES
ZRZODS, MBCEHOBELE ¥ 4 S v 72 AW L., SRABEICEBL 720
THb, LEL, ZDORIZEFFID & M7 EFRE B S X 25071728
il ES7 N SR

HEHTI (1906 —1935 4) D/EFERIBOMIER I X duL, IR 1
—0.38228=0.61772Cd h . RURAHENEIL0.0185L o7z,

F2IC BT MM RIT YIRS EAA Ly 7)) *100& L CElE
L7cbDTH D, 192041 & v 9 RIS O I 2 bR X, B3R
IR EFFRER (H7—%) OfEEEB0RE L, AL L) aHALHD
WIS TEFBHL T3 E Wi 3, 1910 LD KIK 7 — 241, H4
bWl & AR RIEIC AR L D28 | REOREHEFIARIF 2 bl R L 7%
feth, BADEHRIFZ EF L, —J5, 19304EIHE, H AR I3 72 54
BIBIEB L Tz, Z20BELAMEIE L 20 ESERIE KR IC X 2 B
A BECR & RERIBOR OBOR Sy 7 =2 2 EIT L EFERTH D . BFEDF]
EONIEIREETH > 7,

19204E R H ARV 13 FE AT AR 22e i 1 B L <, SRAT O BIPE, WIS BEAS

(562 M) HRIHRADRERRE & hFEFBEK

15
10
5
0
1909 1910 1915 1920 X f1925 1930 1935 1940
-5
-10
- HEFERCEHIFREEAR by ) —e—fREFRRR

AT« RIN—5] TEARZ v 75 (RIN—H](f) TRIGEFTG2165 $3%)
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(55 3] HpIHISEET]

12

0 R S S
Lo o o o Lo o Lo (=)
o — — [aN] (o] [ae) [ae) ey
(o) (7] (2] ()] (o)) (o] (o) (o))
— — — — g~ — — —
e
—— NEHE

AT« BEEFIE =0 PTHARD 2 =¥ 77 44

HRBZ DD, AT HARDOMED EE 2 EL&HETBIL, E5RIT. &%
KOKITTHD, ZOMMIZIB0ERKE TS HICHE o7, BEMREEI
1920 ICE— 71 L, Z DH19304FE £ TR T L) 72, —/7, @EHERIm D
SR OV TIRIRZ20EMRETENE =2 TH D, Z ORI THRAITET
Lt 7o, 2 OF5FE, 1930FRUCIFF] S L HER L TEASIH D LA L 7
DTH 5,

A2 e RSB MIE L 7 Wi o PR R 133.8% TH ) . ABRA N
X1.8% Th % LRI SN 5, MEkIcIx, BERSE. B, Wk,
Hish e, BNEOREEIBVLTA / R=v a VvPBRELOOH -7,
BAR, HEOEAREROBERF G L LT EDKEIGEL Cokd’, 2%
FEFEEOF LG R O KE W,

19204ERICIE, HEAIESRR R E D . S S ICBIRRER D HAR 2 -
7z MR, HAZEAMHIZERH L T T, BEFRTESIZHARAE T
2E0RICY 7 LT THERITEREZHIR AR LICHAE T2 LaiTE
ot L3 Z BRI & REABEPFERHCHRE L TuRIicb 2 b 6T,
19204 AR IE F TRAZ MO RHEICHERF L 72 % £+ R BRENIBOR 2 E
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Ml %oz, 61, FRAEKERICEITINAERFED BEOWEH
I K o TEBIEDNEIC 72 > 7o AREZRFT 2137 TH > 72h3, FEHEEITIE,
RMEER ICEET 2 13T OMEOERIETR LA SN r —2ADHElG
DD, KEOBFE TN EMEDERIEDH G LD S o3, C
DI EDVILICHADRRANEZES 7,

19204 & ¢, REOERTETED ) BALEOFATHEEZ ITHIIN L 7225,
19304EARUAT 12 1 RIS IC X 2 BERTNEFHIMN O A, 522 DR IR
1T EHUTHE D ANDMH Oz, B, 19404 DL X8R 15 b ALl & o8
DWEETH B, F7o, RITOBEEMA D EE L BHoFAR MBI D,
WhHW 5 1940 EFIDIHE ) TH 5,

3. BROMBAE———— BB R
I EERETT R 2300 % - 72 19501, Fr@ iR (TR I bHe Gt
BRI RIS g fth) 1350% AT H - h3, IO IMERKIERICIZ

T0%fEIEECTLEA Lz, 2D, 19804FERITIZ60% B ICHIB L% £
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LE LTI, NTVEERICIE, 7T0%ARPETRELTW» 3,

—7 . TEAARZERGTAE L 12 XauE, 19704 DU IC D W T Ol o Fil 1%
70%MRHEFEICNE > TE D, ZOZLHIZE B TEREFIE, o7 —%
E—HT 5, 2L, 20135 DAREIE AARZER LS B U 1 T20154E1C
RS2 R L 7o, — 05, RERME T L UEMERIIEEE L DD b,
JERHE D 9 bIRGES BIEEUS T SN L 25 6 IER B By L T 5
IBER VD, BRAEOVFHESD ERFIZE -, D EDFEREIZ, TEAM
MR (S S N C20104ELARE S B TR IZE T LT 2 b oo, T
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FOMEHT K 1UE, 20154FI12IZ69% A TH D Z1UF19624E DA LUkt %
FARIKHEIZ I,
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1 Einleitung

In Japan ist Hermann Hesse (1877-1962), moderner deutsch-
schweizerischer Schriftsteller und Dichter, durch die im Verlag
Shinchosha erschienene Ubersetzung (1957-58 und 1982-83) des
Germanisten, Kenji Takahashi sehr bekannt geworden und wird bis heute
oft gelesen. Die Ubersetzung Hesses ins Japanische hingt aber auch eng

mit dem Verlag Mikasa Shobo zusammen.

Nach der Publikation der ersten Ubersetzung von Shosho Chino im Jahr
1909', wurde Hesse und seine Werke noch nicht populdr. Erst nach der
Publikation der tibersetzten Werkausgabe (1939-41) bei Mikasa wurde
Hesse allmahlich bekannt. Als der Verlag Shinchosha spéter ankiindigte,
die Uibersetzte Werkausgabe verdffentlichen zu wollen, um Hesses 80.
Geburtstags zu gedenken, beschloss Mikasa im Gegenzug, 1957 die neu
ubersetzte Werkausgabe zu publizieren. Seit 1950 publizierte bereits der
Verlag Jinbun Shoin eine weitere Ausgabe der Werkausgabe von Hesse.
Also begann in den 1950er Jahren ein Wettbewerb zwischen den drei
Verlagen. Es ist keine Ubertreibung zu sagen, dass diese Tatsache bei der

Bildung der Hesse-Rezeption in Japan eine wichtige Rolle spielt.

In diesem Aufsatz wird die Situation in diesem Zeitraum hauptsidchlich
anhand des Textes ,Hermann Hesse Zenshu Shiki‘ (Notiz zur Hesse-

Werkausgabe) von Masahiro Seita und der Briefe des Suhrkamp

Dieser Aufsatz basiert auf meinem Referat in japanischer Sprache ,Wakakusa Shobo,

Shinseisha und Humanité Shoin. Uber Hesse-Werkausgabe in den 1950er Jahren‘ beim

Treffen des Hermann Hesse-Freundkreis / Forschungsgruppe Japans an der Kagoshima-

Universitat, Koriyama Campus(4. October 2015).

1 Der zweite Teil des ,,Knulp“wurde unter dem Titel ,7omo* in die Zeitschrift ,,Subaru*
aufgenommen.
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Verlags an Ayao Ide betrachtet. Als Ubersetzer beteiligte sich Ide
an der Werkausgabe von Mikasa und diente danach als Vermittler
zwischen Mikasa und Suhrkamp. Zusétzlich werden auch Artikel zur
Verlagsgeschichte und Zeitschriften betrachtet. 1955 kam Seita zu
Mikasa und wurde dann unmittelbar Teil der Redaktion der Hesse-
Werkausgabe. Seine ,Notiz zur Hesse-Werkausgabe® wurde Uber diesen
Zeitraum geschrieben und spéter in sein Buch ,,Hitotsu no Shuppanshi
“ (Eine Verlagsgeschichte, 1979) aufgenommen. Obwohl der Hintergrund
der bei Shinchosha erschienenen Hesse-Ubersetzung durch Kenji
Takahashis Essay gut bekannt ist (vgl. Takahashi, K. 1973: 63-5), sind
der Hintergrund und der Status von Mikasa dagegen bis heute eher
unbekannt. Der Grund dafiir ist, dass keiner der Ubersetzer detaillierte
Kommentare dazu hinterlassen hat. Dazu soll auch berticksichtigt werden,
dass bis jetzt keine Publikationen zur Firmengeschichte von Mikasa
vorliegen. Mikasa veroffentlichte zum ersten Mal in Japan und insgesamt
finfmal Hesse-Werkausgaben (1939-40, 1939-41, 1940-42, 1941-43 und
1957-59). Trotz dieser grofien Arbeit verlor sich die Beziehung zwischen
Mikasa und Suhrkamp (vgl. Takahashi, O. 2012: 23f.). Von Mikasa
sollten die ins Japanische tibersetzten ,,Gesammelten Briefe“ von Hesse

veroffentlicht werden, was letztendlich nicht realisiert wurde.

2 Uber Masahiro Seita

Zundchst will ich Masahiro Seita, den Autor der ,Notiz zur Hesse-
Werkausgabe® vorstellen. Seita wurde 1931 in Kamakura siidlich von
Tokyo geboren. Nach seinem Abschluss am Institut fir Anglistik der
Waseda-Universitét arbeitete er bei von 1955 bis 1958 Mikasa. Seita
verdffentlichte eine grofle Menge an Arbeiten als Privatdruck. Dazu
schrieb er Biicher tiber Haiku, zu den Werken des Dichters Yuji Ishizuka,

der Seitas Haiku-Lehrer war, und viele Liederbticher als Haiku-Dichter. In
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den letzten Jahren engagiert er sich in der lokalen Geschichtsforschung
von Kamakura. 1987 organisierte er eine Ausstellung unter dem Titel
,Hermann Hesse zum 110. Geburtstag und 25. Todestag® im Antiquariat
Shiki Shorin (Biicherei der vier Jahreszeiten) in Onari in Kamakura.
In der Ausstellung wurden hauptsédchlich Briefe, Fotos, Postkarten
und Privatdrucke gezeigt, die Seita von Hermann und Ninon Hesse
erhalten hatte. Zuséatzliche Exponate waren Manuskripte und Biicher
von japanischen Literaturwissenschaftlern sowie Wissenschaftlern, die

Hesseliebhaber waren.

Seita erwdhnt Hesse in drei Biichern, namlich in , Eine Verlagsgeschichte
“ »Hermann Hesse to Nihon“ (Hermann Hesse und Japan, 1987) und
» Watashi no Shuppan Nenkan® (Mein Jahrbuch zur Publikation, 1991).
Die ,Notiz zur Hesse-Werkausgabe® wurde spiter am Anfang des ersten
Kapitels in ,, Eine Verlagsgeschichte® aufgenommen. Im Essay ,Aru
Henshtisha no Kisetsu® (Eine Saison eines Redakteurs) wird tiber Mikasa
und Shinchosha Anfang der 1950er und die Verlagsbranche damals
berichtet. Darin gibt es auch eine detaillierte Beschreibung von Shigeo
Nagakoshi, der damals als Chefredakteur bei Mikasa arbeitete und an
der Ubersetzung der Hesse-Werkausgabe (1957-1959) beteiligt war. ,Notiz
zur Hesse-Werkausgabe‘ wurde in ,Hermann Hesse und Japan® wieder

aufgenommen.

Im Vorwort desselben Buchs steht ein Brief von Hesse. Als Seita
gezwungen wurde, Mikasa zu verlassen, schickte er Hesse Grifie, weil
er wegen des Inhalts der Werkausgabe und dessen Lizenzgebtihren in
Kontakt mit Hesse war. Die Antwort von Hesse hierauf steht im folgenden

Briefausschnitt. Darin trostete Hesse Seita auf folgende Weise.

[--] Es tut meiner Frau und mir sehr leid, dass Sie diese Enttduschung
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erleben mussten und nun eine harte Krise bestehen haben.

Aber Sie sind jung und haben Mut, und gewiss haben Sie auch
Freunde. Ich hoffe und glaube, dass Sie bald wieder heiterer ins
Leben blicken und die bisherigen Erfahrungen in einer schénen
neuen Tatigkeit fruchtbar machen konnen. (Seita 1987: 4)

Des Weiteren fiihrt Seita in ,Hesse und sein 80. Geburtstag‘ eine Episode
zu ,Asu e no Tegami“ (Briefe) zur Werkausgabe an. Da erinnert er
an Hesses aufrichtige Haltung zu seinen Lesern. Im Essay ,Hesse to
Shuppansha‘ (Hesse und Verlage) wird die Beziehung zwischen Autoren
und Verlagen beschrieben. Hier nennt Seita die Beziehung zwischen
Hesse und Suhrkamp als ein ideales Beispiel. In ,Hesse no Shi‘ (Hesses
Tod) erinnert Seita sich daran, dass er im Radio von Hesses Tod erfuhr.
Es war genau zu dem Zeitpunkt, als Seita versuchte, an Hesse einen Brief
zu senden, um ihm zu seinem 85. Geburtstag zu gratulieren. Diese beiden
und der nachfolgende Essay ,Hesse Mibojin no Shi‘ (Tod der Hesse-
Witwe) sind mit einem Umfang von zwei oder drei Seiten kurz. Im zuletzt
genannten Buch ,,Mein Jahrbuch zur Publikation® wurde ein zweiteiliges
Essay ,Hermann Hesse Fusai to no Junen‘ (Dekade mit Hermann Hesse
und seiner Frau) aufgenommen. Im ersten Teil wird die Erinnerungen
an Hesse durch einen Briefwechseln beschrieben. Im zweiten Teil
werden die Hesse-Ausstellung, die in Kamakura von Seita veranstaltet
wurde, und sein Buch ,Eine Verlagsgeschichte“ erwdhnt. Auflerdem
schrieb Seita einen Aufsatz unter dem Titel, Yojigen no Kessha: Hermann
Hesse no Kesshakan nado‘ (Vierdimensionaler Orden: Auffassung vom
Orden Hermann Hesses). Wie oben erwdhnt, war Seita ein sehr aktiver

Schreiber, wihrend er als Redakteur tatig war.
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3 Die ,Notiz zur Hesse-Werkausgabe*

Im folgenden Abschnitt betrachte ich den Inhalt der ,Notiz zur Hesse-
Werkausgabe®. In diesem Essay wurden in chronologischer Reihenfolge
nach dem Vorbild von Memoiren der Veroffentlichungsplan der
Werkausgabe, die Vorbereitungsphase, die interne Lage von Mikasa
damals und Seitas Entlassung aufgezeichnet. Zu Beginn seiner Tatigkeit
bei Mikasa war Seita verantwortlich fiir die Werkausgabe von Hemingway
und die Bearbeitung der gesammelten Essays von Hyakken Uchida.
Auflerdem betreute er die Hesse-Werkausgabe. An der ersten Sitzung
nahmen Morio Sagara, Tomio Tezuka und Koji Kunimatsu als Leiter,
Koichi Sato sowie Masami Tobari als Herausgeber, Seita und Shigeo
Nagakoshi von Mikasa als Redakteure teil. Ayao Ide war bei dieser
Sitzung nicht anwesend. Es scheint, dass er ganz am Anfang nicht die
zentrale Figur fiir die Bearbeitung der Hesse-Werkausgabe war. Kihachi
Ozaki, der spiter als Leiter arbeitete, war auch nicht anwesend. Nun gehe
ich auf den Inhalt des Essays im Detail ein und betrachte im folgenden

einige Themen separat.

3.1 Beziehung mit dem Verlag Shinchosha

Zuerst hatte Mikasa nicht vor, in den 1950er Jahren eine neue Hesse-
Werkausgabe zu verdffentlichen. Ende 1956 erreichte Mikasa die
Nachricht, dass Shinchosha eine Werkausgabe zum Andenken an Hesses
80. Geburtstag plante, weswegen Mikasa sich in Eile dafiir entschied,
die Hesse-Werkausgabe als Volksausgabe herauszubringen, um mit
Shinchosha zu konkurrieren. Im Ubrigen machten sich die beiden
Verlage schon Konkurrenz bei den ,Mikasaban Gendai Sekai Bungaku
Zensha“ (Werke der modernen Weltliteratur. Mikasa Shobo, 1953-
1957) und den , Gendai Sekai Bungaku Zenshu“ (Werke der modernen
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Weltliteratur. Shinchosha, 1952-1958), die sich inhaltlich tberlappten.
» Werke der modernen Literatur® bei Mikasa setzt sich insgesamt aus 31
Banden zusammen. Im Gegensatz dazu hatte Shinchosha mit insgesamt
50 herausgegebenen Bidnden eine deutlich stidrkere Marktposition.
In der Mitte der 50er Jahre verrannte sich Mikasas Verwaltung in
einer Sackgasse, was das Ergebnis von Gunstlingswirtschaft und
unverantwortlicher Verwaltung des Familienbetriebs war (vgl. Shiozawa
2003: 284). Dies und, dass Mikasa der Kapitalstdrke Shinchoshas erlag,
waren mogliche Griinde fir den ersten Konkurs (1957). Die Leistung,
dass der Verlag die erste Hesse-Werkausgabe in Japan veroffentlicht
hatte, und der gute Ruf bei Ubersetzungen waren wichtig fir Mikasa.
Mikasa versuchte also kurz vor dem ersten Konkurs, in die Branche
zurliickzukehren. In den 14. Band (,Spdte Prosa®) der Hesse-Werkausgabe
von Shinchosha wurde ,An meine Leser in Japan‘ aufgenommen. Dieser
Text war von Hesse speziell fir diese Werkausgabe neu geschrieben
worden. Dank dieses Textes wurde Shinchoshas Werkausgabe
diejenige, in die Hesse vertrauen hatte, sodass Mikasa erneut einen
Wettbewerbsnachteil befirchten musste. Um dem entgegenzuwirken,
dachte Seita, Mikasas Werkausgabe misse attraktiver werden und
brauche noch nicht ins Japanische tibersetzte Text. Aus diesem Grund
bereitete Mikasa den 16. Band ,,Briefe“ vor. Dessen Ziel war, durch neu
ubersetzte Briefe ein Licht auf unbekannte Aspekte Hesses zu werfen.
Uber die Ubersetzungsrechte der Briefe verhandelte Ide direkt mit
Hesse. Wie weiter unten erwdhnt, scheint es, dass Suhrkamp wegen
dieser Arbeit Ides mit ihm Kontakt aufnahm, um die Ubersetzung von
Hesses ,, Gesammelten Briefen® zu veroffentlichen. Im Juni 1958 schickte
Seita zwei Kontrakte fiir ,Briefe auf Englisch an Hesse und gratulierte
ihm dabei zum 80. Geburtstag. Im selben Brief stand, dass ein Scheck
tiber $110.87 als Vorauszahlung beigefligt wurde, weil das japanische

Finanzministerium nicht erlaubte, mit Schweizer Franken zu bezahlen.
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Darin bat Seita auch fur Mikasas Werkausgabe um eine Nachricht fur
die japanischen Leser. Wegen Hesses korperlichen Zustandes wurde das
nicht verwirklicht. Schliefdlich konsultierte Seita Kenji Takahashi. Dann
wurde von Takahashi genehmigt ,An meine Leser in Japan‘ zum Teil in
Mikasas Werkausgabe zu veroffentlichen. Aufgrund dieser Situation ist es

vorstellbar, dass Mikasa Shinchosha fiir einen Rivalen hielt.

3.2 Der Verlag Jinbun Shoin

Mayumi Haga war mit Kenji Takahashi fiir das ubersetzte Werk Hesses
beim Verlag Jinbun Shoin verantwortlich. Unter den Verlagsmitarbeitern
war bekannt, dass Haga eine grofie Unzufriedenheit dartiber empfand,
dass Takahashi allein fiir Shinchoshas Werkausgabe verantwortlich war.
Fir Jinbun Shoin waren damals die beiden Werkausgaben von Sartre und
Hesse grofie Einnahmequellen. Die Publikation der Hesse-Werkausgabe
von Shinchosha muss ein schwerer Schlag fiir den Verkauf von Jinbun
Shoins Version gewesen sein. Hagas Unzufriedenheit ist also leicht
nachvollziehbar. Haga erinnerte sich an die Feierlichkeiten zu Hesses

100. Geburtstag in Marbach und schrieb damals wie folgt:

Auf dem Symposium hielten zwei junge Professoren aus Japan
einen Vortrag mit dem Titel ,Hermann Hesse in Japan®, der eine
Art spirituelle Revolution verursachte. Die exklusive Ubersetzung
in Japan bis jetzt sei all zu banal. Das sei keine wahre Ubersetzung.

Vielmehr wurde meine Ubersetzung als Meisterwerk gelobt.

Das heift mit anderen Worten: Der Mann, der ein Monopol auf die
Ubersetzung von Hesse hat, ist seiner Aufgabe nicht gewachsen. (Haga
1977a: 92)

Einer dieser ,zwei jungen Professoren‘ im Zitat muss Masaru Watanabe
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sein. Den Inhalt des Vortrags kann man auch in ,,Hermann Hesses
weltweite Wirkung“ finden (vgl. Watanabe 1977: 222-33). Da Haga hier
in der Einzahl (,diese Person®, ,der Mann®) schreibt und wenn die
individuelle Anzahl der Ubersetzungen berticksichtigt wird, ist klar, dass
hier auf Kenji Takahashi angespielt wird. Ahnliche Beschreibungen gibt
es auch in einem anderen Werk. Zur Feier von Hesses 100. Geburtstag

veroffentlichte Haga dies™:

[...] Wegen des Paradoxes fiihlte ich, als ob mein Blut riickwérts flofs.
In der bedauerlichen Realitdt Japans sah ich den Mann mit einem
vollig gegensatzlichen Charakter, der auf Hesse ein Monopol hatte
und fir ihn warb. (Haga 1977b: 65)

Davor hatten Takahashi und Haga bereits an dem Band , Werke
der modernen Weltliteratur“ von Shinchosha gearbeitet, der , Peter
Camenzind®, ,, Gertrud®, ,,Knulp® und ,Schén ist die Jugend“ enthielt.
Die Beziehung zwischen Morio Sagara und Haga war damals keineswegs
gut, was Rieko Takada schon erwdhnte (vgl. Takada 2001: 32f.). Obwohl
Takahashi in spdteren Jahren ein freundliches Essay tiber Sagara schrieb
(vgl. Takahashi, K. 1990: 261-3), scheint es, dass Takahashi damals
von Sagara Abstand nahm. Oder man sollte sagen, dass Takahashi ein
Einzelgdnger war und so etwas wie eine Spannung zwischen den drei

Personen bestand.

3.3 Der spatere Verlag Mikasa Shobo

Obwohl Mikasa zundchst die Auflage der ersten Ausgabe auf 15.000
Stiick schétzte, wurde der Preis schrittweise erhdht. Ein Exemplar der
Werkausgabe kostete am Anfang 165 Yen® und schlieflich 250 Yen.

2 Dieses Buch wurde am 26. November veroffentlicht.
3 Vgl. Asahi-Shinbun (Zeitung) vom 24. Méarz 1957.
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Wenn auch die Anzahl der Seiten unterschiedlich ist, war dies eine
grofie Preiserhohung. Das konnte ein Beweis sein, um das schlampige

Management Mikasas aufzudecken.

1968 hatte Mikasa ernste wirtschaftliche Schwierigkeiten und ging im
Oktober zum zweiten Mal in Konkurs®. Michinosuke Takeuchi, Griinder
und damaliger Direktor, wurde danach 1973 Prédsident und Fujio
Oshikane wurde 1979 zum neuen Direktor ernannt. Durch den Verkauf
von einer grofen Menge Restposten wie der Werkausgabe von Cronin
sanierte Oshikane Mikasa. Seine Leistung wurde hochgeschétzt. Dann
stieg Mikasa aus der Ubersetzung von literarischen Werken aus. Der
Verlag konzentrierte sich fortan auf Ratgeberliteratur und tiberlebt bis

heute.

Seita wurde dann 1958 gegen seinen Willen von der Arbeit an der Hesse-
Werkausgabe zuriickgezogen, ohne sie vollstdndig zu sehen. Es scheint,
dass niemand bei Mikasa Seitas Arbeit richtig ibernehmen konnte.
Wegen der Ubersetzung der , Gesammelten Briefe“, fiir die Suhrkamp
einen Vertrag mit Mikasa geschlossen hatte, fragte Suhrkamp immer
wieder bei Ide nach Mikasa an. Im néchsten Abschnitt gehe ich hierauf

im Detail ein.

4 Briefe des Suhrkamp Verlags an Ayao Ide

Hier betrachte ich die Korrespondenz zwischen Suhrkamp und Ide. Die
Briefe sind auf die Jahre 1971 bis 79 datiert. Fiinf davon beziehen sich
direkt auf Mikasa. All diese Briefe unterzeichnete Helene Ritzerfeld, die

damals verantwortlich fiir die Abteilung Rechte und Lizenzen war. Im

4 Zwischen beiden Konkursen setzte Mikasa seine Arbeit fort und veroffentlichte z.B.
»Hermann-Hesse-Werke* (1967-68).
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ersten, auf den 27. Mai 1971 datierten Brief steht:

[---] Was die Publikation der Briefe von Hermann Hesse betrifft, so
haben wir 1968 ja mit dem Mikasa Verlag einen Vertrag dariiber
abgeschlossen. Sie wurden als Ubersetzer angegeben. Nach unseren
Unterlagen ist dieser Band bisher nicht erschienen. Kénnen Sie mir

etwas dazu sagen?

1968 hatten also Suhrkamp und Mikasa einen Vertrag uUber die
Publikation der japanischen Ubersetzung der , Gesammelten Briefe*
abgeschlossen und Ide war als Ubersetzer angegeben worden. Zusétzlich
verlangte Suhrkamp eine Erkldrung dafiir, dass die ,, Gesammelten Briefe
“in Japan noch nicht veroffentlicht wurden. Im zweiten Brief (16. Juli

1971) lesen wir:

[---] Ich habe nochmal nachgelesen und festgestellt, dafl wir keinerlei
Nachrichten zu dem Erscheinen der Briefe von Hermann Hesse
bekommen haben und auch keine Belegexemplare. [---] Kdonnten Sie
bei dem Mikasa Verlag bzw. bei dem fritheren Inhaber oder auch
Nachlafiverwalter vorstellig werden und zusehen, dafl wir wenigstens
noch vier oder fiinf Exemplare bekommen? Existiert der Verlag
als solcher jetzt tiberhaupt nicht mehr? Oder wurde er nach dem
Konkurs wieder neu aufgebaut? Uns liegt natlirlich daran, daf} wir

noch die uns zustehenden Honorare erhalten.

Suhrkamp schrieb, dass es keine Nachricht von Mikasa dariiber gab, ob
die , Gesammelten Briefe” veroffentlicht wurden oder nicht. Honorare
wurden auch noch nicht bezahlt. Suhrkamp fragte auch, ob Mikasa
eigentlich noch existiere. Im dritten Brief (10. Dezember 1974) wurde

angedeutet, dass Suhrkamp gerne einen anderen Verlag kennenlernen
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wollte.

[---] Es ware sehr schon, wenn Sie einen japanischen Verleger fir die
Ausgabe der “Gesammelten Briefe” finden wiirden. Wir hoffen, dafi

im Jahre 1975° der zweite Band erscheinen kann.

Es scheint, dass Suhrkamp eine starke Motivation hatte, mit einer kurzen
Zeitverzogerung in Japan die Ubersetzung zu verdffentlichen. Jedoch
findet man danach den Namen Mikasa wieder, so im vierten Brief vom
10. Mai 1977:

[--] Wire es moglich, dal Sie uns, unabhédngig von Ihren
Bemiihungen, die jetzige Adresse des Mikasa Verlages geben, damit

wir auch von uns aus versuchen konnen, die Situation zu klaren.

Um selbst den Kontakt aufzunehmen, fragte Suhrkamp Ide nach Mikasas
Adresse. Zum Schluss schrieb Suhrkamp auch im finften Brief (16.
Januar 1979), dass es noch keine Nachricht von Mikasa gab und die

Situation sich nicht dnderte.

[---] Wie unsere Honorarbuchhaltung sagte, ist die Angelegenheit der
Hermann Hesse “Briefe” mit dem Mikasa Verlag immer noch nicht

ganz geklart.

Bertucksichtigt man die wiederholte Anfrage von Suhrkamp, schien Ide
damals nicht sehr aktiv als Vermittler zu dienen. Die Antwort von Ide
ist unbekannt. Aber es scheint, dass Suhrkamp es aufgab, sich auf Ide

zu verlassen. Letztlich versuchte Suhrkamp, direkt mit Mikasa Kontakt

5 Der zweite Band erschien tatsdchlich im Jahre 1979.
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aufzunehmen. Mikasa veroffentlichte eine Anthologie unter dem Titel
»Hermann Hesse Chosakushi“ (Hermann-Hesse-Werke) zwischen
1967 und 68. Ide mag es peinlich gewesen sein, bei Mikasa wegen
der ,,Gesammelten Briefe” nachzufragen, da diese Anthologie schon
abgeschlossen war. Im selben Jahr (1968) ging Mikasa erneut bankrott
und begann bereits, aus dem Bereich der Ubersetzungen literarischer
Werke auszusteigen. Suhrkamp warnte auch im vierten und fiinften Brief,
dass Ide nicht eigenméchtig Briefe und einige Ubersetzungen von Hesse,
die im Rundbrief , Kokoro no Tabi“ (Herzensreise) von der Hokkaido
Hermann Hesse Gesellschaft veroffentlicht wurden, publizieren sollte’.
Damals war das Verhdltnis zwischen Ide und Suhrkamp leicht verstimmt.
Sein Plan, den ersten bis sechsten , Herzensreise“-Rundbrief in einer

Buchausgabe zusammenzufassen, wurde nicht verwirklicht.

5 Schluss

Anhand von Seitas Memoiren und der Briefe von Suhrkamp haben wir
die Beziehung zwischen Mikasa, Hesse und Suhrkamp betrachtet. Da
ich versucht habe, anhand einer Aufzeichnung von einem Redakteur
die damalige Situation der Verotffentlichung zu erklédren, bin ich etwas
unsicher, wenn ich gefragt werde, ob die Situation genau objektiv
betrachtet wurde. Ein Vorwurf kann unvermeidlich sein, dass die Sicht
einseitig ist. Ich behaupte trotzdem, dass dieser Aufsatz darin wertvoll
ist, den Hintergrund einer bestimmten Zeit, in der die Werkausgaben von

drei Verlagen innerhalb einer kurzen Frist publiziert wurden, beleuchtet

6 ,Sie schreiben, daf Sie sich mit Planen verschiedener Hesse-Publikation befassen
und dariiber auch mit einigen Verlagen gesprochen haben. Bitte vergessen Sie
nicht, daf} die vertragliche Regelung dieser Verlage dann mit uns zu erfolgen hat.“
(10. Mai 1977)

»Sie schreiben, dafl Sie selbst eine Hermann Hesse Publikation planen und daf}
darin auch Briefe enthalten sein sollen. Auch fiir solche Publikationen ist eine
Vereinbarung mit uns erforderlich.” (16. Januar 1979)
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zu haben.

Spéater publizierte Shinchosha zwischen 1982 und 83 eine lberarbeitete
Ubersetzung der Hesse-Werkausgabe von Kenji Takahashi. Mehr als
20 Jahre lang, bis der Verlag Rinsen Shoten 2005 die vollstdndige
Werkausgabe Hesses neu verdffentlichte, waren also der Ubersetzer Kenji
Takahashi und der Verlag Shinchosha die bekanntesten Ansprechpartner,

wenn es um Hesse in Japan ging.

Auf der anderen Seite hat sich der Verlag Mikasa Shobo schon lange aus
dem Literaturbetrieb um Hesse zurtickgezogen, obwohl er es war, der das
Werk Hesses insgesamt fiinfmal und zum ersten Mal in Japan publiziert
hatte. Einer der Griinde daftr, dass die Beziehung zwischen der Hesse-
Seite und Mikasa verloren ging, ist, dass nur wenige Forscher unter den
Ubersetzern waren, die in erster Linie an Hesse arbeiteten. In spateren
Jahren blickte Ide zurtick und stellte fest, dass er wegen verschiedener
Aufgaben an der Universitdt nicht gentigend Zeit hatte, seine Arbeit mit
Hesse zu vervollstdndigen (vgl. Ide 1982: 305f.).

In den 1950er Jahren standen Shinchosha, Mikasa Shobo und Jinbun
Shoin in einen harten Wettbewerb um die Publikation japanischer
Ubersetzungen der Werke Hermann Hesses. Seita erwdhnte dies und
sagte, es sei ein unvermeidliches Schicksal, Hesse in der japanischen
Kultur zu etablieren und dartiber hinaus die grofite Chance, seine Werke
zu bewerten und einzufiihren (vgl. Seita 1979: 13). Wenn ich gefragt
werde, ob Hesse und seine Werke durch diesen Wettbewerb in der
japanischen Kultur etabliert wurden, kann ich nicht einfach zustimmen.
Vor und nach der Publikation der Werkausgaben wurden seine frithen
Werke viel gelesen, weniger aber seine Prosa und die spidten Werke

wie ,,Das Glasperlenspiel”. Durch die Publikationen der Werkausgabe

250



Die Hesse-Rezeption in Japan in den 1950er Jahren durch Essays, Verlagsgeschichte und Briefe

blieb das einzige, was den japanischen Geschmack traf, in Form des
Taschenbuchs’. In diesem Sinne sollte man sagen, dass Hesse fest in der

japanischen Kultur etabliert ist.

Der Wettbewerb der 1950er Jahre war ein wichtiger Wendepunkt in der
Hesse-Rezeption in Japan. Es ist keine Ubertreibung zu sagen, dass er als

Grundlage fiir die Rezeption in Japan diente.
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dem Notizbuch/, Rigi no Nikki no Matsubi [Schluf$ des Rigi-Tagebuches],
1946 Nen no Shoté ni Yoseru Kotoba [Ansprache in der ersten Stunde
des Jahres 1946], Adele e no Tegami [Brief an Adele], Doitsu e no
Tegami [Ein Brief nach Deutschland], Nobel Sho Jushé no Shukuen ni
Okuru Kotoba [Worte zum Bankett anldfSlich der Nobel-Feier], Kansha
to Dogitekina Seisatsu to [Danksagung und moralisierende Betrachtung],
Nihon no Wakai Tomo ni Okuru Tegami [An einen jungen Kollegen in
Japan], Aru Seigi e no Kokoromi [Versuch einer Rechtfertigung], Romain
Rolland ni Tsuite [Uber Romain Rolland]

Demian. U.: Kenji Takahashi. (20. Marz 1954)
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Jidai [Kindheit des Zauberers], Yume no Ato [Traumfihrte], Schwaben
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Hesse, Hermann. (1957-1959). Hermann Hesse Zenshtit [Hermann Hesses

Werke in japanischer Sprache]. Tokyo: Mikasa Shobo.

Bd. 1 Seishun Jidai, Jinsei no Hotori I (15. Mai 1957)
Seishun Jidai [Hermann Lauscher]. U.: Kunitaro Yamato.
Jinsei no Hotori I [Diesseits]
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Shonen Jidai kara [Aus Kinderzeiten], Aki no Toho Ryokoé [Eine
Fupreise im Herbst]. U.: Kunitaro Yamato.
Ratengogakkosei [Der Lateinschiiler], Hoshigusa no Tsuki [Heumond].
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Thebais no Mittsu no Densetsu [Drei Legenden aus der Thebais/, Koi
ni Ochiitta Wakamono [Der verliebte Jiingling], Kremna HoOi Kogeki
[Die Belagerung von Kremna], Assisi no Sei Franz no Osanai Hi [Aus
der Kindheit des heiligen Franz von Assisif, Antonio Kyodai no Shi [Der
Tod des Bruders Antonio], Reigii [Uble Aufnahme], Ai no Kanashisa
[Chagrin d’Amour], Hannes, Monogatari Sakusha [Der Erzdhler],
Umi Otoko [Der Meermann], Shuju [Der Zwerg], Faust Hakase Tei
no Ichiya [Ein Abend bei Doktor Faust], Sanbon no Bodaiju [Drei
Linden/, Anton Schievelbeyn ga Kokoronarazumo Higashi Indo ni
Tabise Shi Shidai [Anton Schievelbeyn’s Ohn-freywillige Reisse nacher
Ost-Indien], Taiho [Die Verhaftung], Moribito [Der Waldmensch],
Hyakunen Mae no Tabi no Ichinichi [Ein Wandertag von hundert
Jahren], Uchi to Soto [Innen und AufSen]/, Pressel no Azumaya de [Im
Presselschen Gartenhaus/, Shomotsu o Takusan Motta Otoko [Der
Mann mit den vielen Biichern], Ziegler to Iu Na no Otoko [Ein Mensch
mit Namen Ziegler]. U.: Koichi Sato.

Jinsei no Hotori II [Diesseits/

Seishun wa Uruwashi [Schon ist die Jugend)]. U.: Koji Kunimatsu.
Senpti [Der Zyklon], Ruré no Hate [In der alten Sonne]. U.: Kunitaro

Yamato.

Bd. 6 Hyohaku no Tamashi [Knulp], Demian. U.: Morio Sagara. (15. Mérz
1957)

Bd. 7 Mdrchen, Kodomogokoro, Klingsor no Saigo no Natsu (15. Juni
1957)
Maérchen
Augustus, Shijin [Der Dichter], Aru Betsuna Hoshi kara no Fushigina
Tayori [Merkwiirdige Nachricht von einem andern Stern], Kurushi

Michi [Der schwere Weg], Yume no Emaki [Eine Traumfolge], Faldum,
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Iris. U.: Kihachi Ozaki.
Kodomogokoro [Kinderseele]. U.: Yoshihiro Shiroyama.
Klein to Wagner [Klein und Wagner]. U.: Yoshihiro Shiroyama.
Klingsor no Saigo no Natsu [Klingsors letzter Sommer]. U.: Masami
Tobari.

Bd. 8 Siddhartha, Toji Kyaku, Niirnberg Kikoé. (30. Oktober 1957)
Siddhartha. U.: Tomio Tezuka.
Toji Kyaku [Kurgast]. U.: Koichi Sato.
Niirnberg Kikoé [Die Niirnberger Reise]. U.: Hiyoshi Furumi.

Bd. 9 Koya no Okami, Hikari no Furusato e (15. April 1957)
Koya no Okami [Der Steppenwolf]. U.: Tomio Tezuka
Hikari no Furusato e (Toho no Tabi) [Die Morgenlandfahrt]. U.: Masami
Tobari.

Bd. 10 Narzif8 to Goldmund [Narzif8 und Goldmund]. U.: Koichi Fujioka.
(10. Mérz 1959)

Bd. 11 Garasudama Yigi I [Das Glasperlenspiel]. U.: Masami Tobari. (15.
Mairz 1958)

Bd. 12 Garasudama Yigi Il [Das Glasperlenspiel]. U.: Masami Tobari. (20.
August 1959)

Bd. 13 Fabutsucho [Bilderbuch], Sasurai no Ki [Wanderung]. U.: Kihachi
Ozaki. (0.].)

Bd. 14 Ai to Hansei, Heiwa ni Tsuite, Zarathustra no Sairai (20.
September 1957)
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Ai to Hansei
Toshi Kururu [Am Ende des Jahres], Aoiro no Enpo [Die blaue Ferne],
Tabigokoro [Reiselust], Furui Ongaku [Alte Musik]/, Hachijussai
no Shijin [Ein Achtzigjdhriger], Aru Sezokujin e no Tegami [Brief
an einen Philister], Kotoba [Sprache], Kakurega [Die Zuflucht],
Tamashi ni Tsuite [Von der Seele], Christian Wagner no Hu [Bei
Christian Wagners Tod], Nikki kara [Ein Stiick Tagebuch], Omoi no
Manimani [Phantasien], Warui Shi [Schlechte Gedichte], Karamasoff
Kyobdai, Europa no Botsuraku [Die Brider Karamasoff oder Der
Untergang Europas], Dostojewski no ,,Hakuchi“ Zakkan [Gedanken
zu Dostojewskis ,,Idiot“], Zésho Zata [Eine Biicherprobe], Wilhelm
Schdéifer no Ichi Shudai no Hensé [Variationen iiber ein Thema von
Wilhelm Schdfer], Wagamama [Eigensinn/, Danro to no Taiwa
[Gesprich mit dem Ofen/, Ichi Doitsu Seinen e no Tegami [Brief an
einen jungen Deutschen/, Dokusho ni Tsuite [Vom Biicherlesen],
Senshit ni Taisuru Ichi Shijin no Jo [Vorrede eines Dichters zu seinen
ausgewdhlten Werken], Jean Paul ni Tsuite [Uber Jean Paul], Shina
no Chakugan [Chinesische Betrachtung/, Brentano no Sakuhin
[Brentanos Werke], Ikoku Geijutsu [Exotische Kunst], Jakob Boehme
no Jikaku [Jakob Boehmes Berufung], Hoélderlin ni Tsuite [Uber
Holderlin], ,,Novalis“ ni Yosete [Nachruf ,,Novalis“], Goethe to Bettina
[Goethe und Bettinaj, Dostojewski ni Tsuite [Uber Dostojewski], Balzac
Shigo Nanajtigonensai ni [Balzac], Angelus Silesius, ,,Schubart® Bakko
[Nachwort ,,Schubart“]. U.: Tomio Tezuka.
Heiwa ni Tsuite

O, Tomo yo, Sonoyona Choshi o Yame Yo! [O Freunde, nicht diese
Tone!], Kokumu Daijin ni [An einen Staatsminister]|, Senso ga
Ato Ninen Tsuzui tara [Wenn der Krieg noch zwei Jahre dauert],
Kurisumasu [Weihnacht], Heiwa ni Naru Daro ka [Soll Friede

werden?], Sensdé ga Ato Gonen Tsuzui tara [Wenn der Krieg noch
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finf Jahre dauert], Kinmu o Oete Kaeru Tojo no Yume [Traum
am Feierabend], Sens6 to Heiwa [Krieg und Frieden], Sekaishi
[Weltgeschichte], Kokka [Das Reich], Ai no Michi [Der Weg der Liebe],
Nanji wa Hito o Korosu Bekara zu [Du sollst nicht téten]. U.: Kokyo
Morikawa.

Zarathustra no Sairai [Zarathustras Wiederkehr]. U.: Kokyo Morikawa.

Bd. 15 Omoidegusa (15. Dezember 1957)

Omoidegusa [Gedenkbldtter]
Mohrle Kun [Der Mohrle], Eugen Siegel, Omoide no Tame ni [Zum
Geddchnis], Gakkoé Jidai no Omoide [Aus meiner Schiilerzeit], Hugo
Ball Tsuitoé [Nachruf an Hugo Ball], Shinkyo ni Utsuri te [Beim
Einzug in ein neues Haus], Tessin no Aki no Hi [Tessiner Herbsttag],
Aru Shijin o Tazune te [Besuch bei einem Dichter][, Othmar Schoeck
no Omoide [Erinnerungen an Othmar Schoeck], Claassen San
[Herr Claassen], Hans no Omoide [Erinnerungen an Hans], Ernst
Morgenthaler, Franz Schall no Omoide [Gedenkblatt fiir Franz Schall],
Christoph Schrempf Tsuité [Nachruf auf Christoph Schrempf], Gaka to
Bunshi [Maler und Schriftsteller]. U.: Hiroshi Oguri.

Yoroppajin [Der Europder], Majutsushi no Yonen Jidai [Kindheit

des Zauberers], Majutsushi no Ryakuden (Jidensho) [Kurzgefafster

Lebenslauf], Sekai Bungaku no Toshokan [Eine Bibliothek der

Weltliteratur], Sekaibungaku Mokuroku [Uberblick iiber die vorstehend

genannten Werke in der von Hermann Hesse aufgefiihrten Reihenfolge].

U.: Yoshiyuki Nishi.

Bd. 16 Asu e no Tegami [Briefe]. U.: Ayao Ide. (10. Februar 1958)

Bd. 17 Shishti [Die Gedichte]. U.: Kihachi Ozaki. (25. Oktober 1958)
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Sonderband Hermann Hesse Kenkyitt [Hermann-Hesse-Studien] (25. April
1958)

Hesse, Hermann. (1957-1958). Hermann Hesse Zensht [Werkausgabe]. U.:
Kenji Takahashi. Tokyo: Shinchosha.

Bd. 1 Kyoshit (30. Mérz 1957)
Kyosht [Peter Camenzind], Seishun wa Uruwashi [Schén ist die Jugend],
Senpt [Der Zyklon], Aki no Toho Ryokoé [Eine FufSreise im Herbst]

Bd. 2 Sharin no Shita (30. April 1957)
Sharin no Shita [Unterm Rad], Shonen Jidai kara [Aus Kinderzeiten],
Ratengogakkosei [Der Lateinschiiler], Shonen no Hi no Omoide
[Jugendgedenken], Kytuyti [Eugen Siegel], Osanai Tomo no Shi [Der
Mohrle]

Bd. 3 Haru no Arashi (25. Mai 1957)
Haru no Arashi [Gertrud], Dairisekizai Kojo [Die Marmorsdge],

Hoshigusa no Tsuki [Heumond]

Bd. 4 Kohan no Atelier (25. Juni 1957)
Kohan no Atorie [Rofshalde], Ruré no Hate [In der alten Sonne], Shinpu
Matthias [Pater Matthias]

Bd. 5 Horé to Kaikyo (25. November 1957)
Knulp, Kon’yaku [Die Verlobung], Ladidel, Kiky6 [Die Heimkehr], Robert
Aghion, Horo [Wanderung]

Bd. 6 Demian (26. August 1957)

Demian, Zarathustra no Sairai [Zarathustras Wiederkehr], Walter
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Kompff, Emil Kolb, Sekai Kairyoka [Der Weltverbesserer]

Bd. 7 Naimen e no Michi [Weg nach Innen] (30. Juni 1958)
Siddhartha, Kodomo no Kokoro [Kinderseele], Klein to Wagner [Klein

und Wagner], Klingsor no Saigo no Natsu [Klingsors letzter Sommer]

Bd. 8 Koya no Okami (31. Méarz 1958)

Koya no Okami [Der Steppenwolf]

Zuiso
Gai [Eigensinn/, Karamasoff Kyodai, Europa no Botsuraku [Die Briider
Karamasoff oder Der Untergang Europas], Dostojewski no ,,Hakuchi
“ Zakkan [Gedanken zu Dostojewskis ,Idiot“], Kumo o Miru [Blick in
die Wolken], Kimi no Warui Otoko [Der Unheimliche], Shomotsu no
Maryoku [Magie des Buches], Waga Aidokusho [Lieblingslektiire]

Bd. 9 Chi to Ai [Narzif$ und Goldmund] (30. Juli 1957)

Bd. 10 Toho Junrei (25. Dezember 1957)

Mcdrchen
Augustus, Shijin [Der Dichter], Hue no Yume [Flotentraum/, Betsuna
Hoshi no Kimyona Tayori [Merkwiirdige Nachricht von einem andern
Stern], Kurushi Michi [Der schwere Weg], Yume kara Yume e [Eine
Traumfolge], Faldum, Ayame [Iris], Piktor no Henshin [Piktors
Verwandlungen]

Monogatarishit [Fabulierbuch]
Seija to Amai Pan [Die siifSen Brote], Hutari no Tsumibito [Die beiden
Stinder], Osanai Hi no Sei Franz [Aus der Kindheit des heiligen Franz
von Assisi/, Koi no Itade [Chagrin d’Amour], Hannes, Uchi to Soto
[Innen und Aufien]

Yume no Ato
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Tokai [Die Stadt], Yoroppajin [Der Europder], Majutsushi no Yonen
Jidai [Kindheit des Zauberers], Yume no Ato [Traumfihrte], Yi o)
[Kdnig Yu], Tori [Vogel]

Toho Junrei [Die Morgenlandfahrt]

Bd. 11 Garasudama Engi Jokan [Das Glasperlenspiel] (25. Januar 1958)
Bd. 12 Garasudama Engi Gekan [Das Glasperlenspiel] (28. Februar 1958)
Bd. 13 Shishii [Die Gedichte] (25. September 1957)

Bd. 14 Kofukuron (30. Mérz 1957)
Nusumareta Toranku [Der gestohlene Koffer], Chtudan Sareta Jugyo
Jikan [Unterbrochene Schulstunde], Kofukuron [Das Gliick], Toji Shuki
[Aufzeichnungen bei einer Kur in Baden/, Kurisumasu to Hutatsu no
Kodomo no Hanashi [Weihnacht mit zwei Kindergeschichten], Kogarasu
[Dohle], Maulbronn Shingakkoései [Ein Maulbronner Seminarist], Sofu no
Koto [Grofsvdterliches], Aki no Taiken [Herbstliche Erlebnisse], Engadin
no Taiken [Engadiner Erlebnisse], Kako to no Meguriai [Begegnungen
mit Vergangenem/, Kako o Yobi Kaesu [Beschwdérungen/, Marulla no
Tame ni [Fuir MarullaJ, Nihon no Watashi no Dokusha no Tame ni [An

meine Leser in Japan]
Sonderband Hesse Kenkyti [Hesse-Studien] (25. Oktober 1957)
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